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§ 48
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PROTOKOLL
Sammantridesdag
2019-09-11

UTSEENDE AV JUSTERINGSPERSON

Beslur: Styrelsen beslét att utse Pontus Landgren att jimte métesordférande
justera dagens protokoll.

FASTSTALLANDE AV DAGORDNING

Beslut: Styrelsen godkinde féredragningslistan, efter att ha slagit ihop
punkt 4, rektors rapport med punkt 8.

EOREGAENDE SAMMANTRADESPROTOKOLL
Justerat ssmmantridesprotokoll 2019-06-10: Bilaga § 49

Bestut: Protokollet lades ad acta.

ANMALNINGAR
Viktigare beslut som berdr Lunds Tekniska Hogskola: Bilaga § 50

Beslut: Forteckningen lades ad acta.

MEDDELANDEN

RAPPORT: EXTERNAL EVALUATION REPORT 2019 ASSESSMENT
OF THE CENTRE FOR ENGINEERING EDUCATION (CEE), LTH,
LUND UNIVERSITY

Féredragande: Lena Peterson, Gitte Wichmann-HansenBilaga § 52



$53

PROTOKOLL
Sammantridesdag
2019-09-11

En utvirdering av Centre for Engineering Education (CEE) har gjorts av en
grupp bestiende av Cecilia Christensson frin Malmé universitet, Aldert Kamp
fran TU Delft, Lena Peterson frin Chalmers och Gitte Wichmann-Hansen frin
Aarhus University, varav de tvé senare presenterade rapporten for styrelsen.
Utvirderingen har gjorts med sjilvutvirderingen som grund. Direfter har man
besdkt CEE, AHU, lirare och studenter och slutligen har analys- och
diskussionsfas utmynnat i rapporten.

Hir nimns nigra frigor som har utkristalliserats:

Hur relaterar de aktiviteter som utfors av CEE till LTHs strategiska plan?

Hur kopplar CEEs styrelse till LTHs ledning? Nigot oklart f6r Genombrottet
vad de ska gora, sjilva uppdraget. Viktigt med nira realtion mellan CEE och
olika inflencers, si som tex. doktorander. CEEs vison statement behdver
utvecklas i samklang med dess intressenter. Man behover tinka hallbart, dvs flera
personer gir i pension inom nigra fi &r. Ny person behéver inte nédvindigtvis
vara akademisk, for att indi vara kvalificerad. Ska man prata om "engineering
education” eller "education”? Vikten av evidensbaserad praktik, dvs ska vara
vetenskapligt. Viktigt att gd mot engineering education och inte fokusera pa den
akademisk inriktningen. Om man ska s6ka forksningsmedel borde man anvinda
engineering education som sjilva forskningsimnet.

Rapporten bifogas protokollet.

Nu fsljer att foreskrifterna for CEE ska skrivas om fore arsskiftet, vilket 4r ett
styrelsebeslut. Under tiden arbetar LTHs ledning med hur CEE ska forvaltas och

organiseras.

REKTORS RAPPORT SAMT VERKSAMHETSPLAN LTH INKL
INFORMATION OM LTH 60 AR 2021

Rektors rapport — 11 september 2019: Bilaga § 53

Rektor informerade bl.a. om vilkomnandet av ca 2000 nya studenter pa LTH,
att LTH ans6kt om att fi hilla CESAER Annual Meeting 2020 och att en ny
tradition om &rlig sommarfest for samtliga anstillda planeras.

LTH fyller 60 ar 2021 och planeringen har redan dragit iging. En storre
donationskampanj planeras for bl.a. flytt till Brunnshdg och MakerSpace pé
LTH.

Verksamhetsplanen fé6r LTH innchaller bl.a att LTHs nyttoomréden nu ska
fyllas med innehall och kopplas till institutionerna, att vi arbetar med

(&



§ 54

PROTOKOLL
Sammantridesdag
2019-09-11

Campusutveckling for att sikerstilla att LTH finns pi kartan dven nir vi fyller
75 ar, att programutveckling och kvalitetssikring stindigt &r pa tapeten och att
vi héller p att ta fran en digitaliseringsstrategi. Infor att nuvarande
ledningsmandatperiod tar slut vid arsskifter 2020/2021 ska ett testamente tas
fram, innehillande det som ledningen uppnitt under mandatperioden, vad som
ir pa gang och vad som behdver utvecklas. En friga som vicktes var om LTHs
styerlse bor gora detsamma?

Beslut: Rektors rapport lades ad acta.
FORSKNINGSFOKUS
Féredragande: Erik Swietlicki Bilaga § 54

Vice rektor for forskning, Erik Swictlicki, presenterade bl a arbetet med
forskningskvalitet, arbetet med framtagandet av nyckeltal och kvalitet i
foskningen, for uppfoljning av kvalitet och stategiska mil. Hur vet man vad som
ir relevant forskning och framstiende forskningsmiljoer?

Erik presenterade dven arbetsplaneringen inf6r forskningspropositionen, som
styrs av 73-punkts programmet, och Lunds universitets inspel till denna.

LTH:s forskningsnimnd (FN) arbetar fortsatt med utvecklingsprojektet att ta
fram en ny fordelningsmodell for fakultetsmedel for forskningen. FN prioriterar
inkomna dskanden for medel till forskningsinfrastruktur. Méjligen behéver
styrelsen besluta om att hdja grinsen for dessa satsningar, som idag ligger pa 10
miljoner kr. De tv3 senaste dren har summan héjts till 17 miljoner kr.

Fér sjilvutvirderingen RQ20 som drar iging finns redan detaljerade punkter och
mycket data kommer att tas direkt ur Lucris. LTH vill avvakta med beslut om
nyckeltal tills RQ20 méjligen gett viss rikening i dmnet.

Men en friga kvarstir: Hur vet vi att vi bedriver relevant forskning nir vi fyller

75 ar?

Region Skines syn — Rambélls konsultrapport (Innovationsframtid Skine-Analys
forskning) for Region Skane bifogas protokollet.
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PROTOKOLL
Sammantridesdag
2019-09-11
ANTAGNINGSSTATISTIK
Foredragande: Annika Mirtensson Bilaga § 55

Annika informerade om antagningsstatistiken for samtliga program efter all
antagning stangts ht-19.

RAPPORT FRAN TLTH
Foéredragande: Malin Bruce

Malin informerade om att man i ir haft ett pilotprojekt pa F-sektionen - en
presentation av kiren som en del av den akademiska nollningen. Tanken ér att
utdka detta till samtliga sektioner nista 4r. Kdren fir ocksa fortsatt in synpunkter
om att meritpoingen tagits bort. Slutligen berittade Malin om fortsatt
problematik angiende doktotrandombudsmannen, dir inget avtal finns med
teknologkaren dnnu.

EV. OVRIGT

Styrelsen fir gora en del omstruktureringar i arskalendern for oktober- och
decembermétena. Detta pga att drenden som planerats in i drskalendern har
flyttats och en del storre drenden tillkommit.

Kanslichefen informerade om att det finns ett utkast till verksamhetsplan for
samtliga avdelningar inom LTHs kansli att ta del av idag. Firdigt tryck kommer
inom kort.

UPPEOLJNING OCH ATGARDSLISTA INFOR KOMMANDE
SAMMANTRADEN

- Forskningsinfrastruktur och byggnadsinfrastrukeur
- Grundutbildningsfokus

- Kvalitet — 6vergripande frigor

- Forskarutbildningsfokus

- Kommunikationsfokus

- Ekonomi, prel. Resursférdelning, T2, nyckeltal mm



PROTOKOLL
Sammantridesdag
2019-09-11

- Arskalender 2020

- Revidering arbetsordning

- Samverkansfokus

- Innovation

- Totalbudget och fordelningsbeslut

- Hedersdoktorer och promotor 2020
- CEE

§$59 SAMMANTRADET AVSLUTAS
Ordforanden forklarade motet avslutat.

Vid protokollet
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Beatrice Nordlsf
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$ 32

$33

§ 34

§35

$ 36

$37

PROTOKOLL
Sammantridesdag
2019-06-10

UTSEENDE AV JUSTERINGSPERSON

Beslut:  Styrelsen beslét att utse Maria Gunnarsson att jimte méotesordférande
justera dagens protokoll.

FASTSTALLANDE AV DAGORDNING

Beslut: Styrelsen godkinde f6redragningslistan.

FOREGAENDE SAMMANTRADESPROTOKOLL
Justerat sammantridesprotokoll 2019-04-26: Bilaga § 34

Beslut: Protokollet lades ad acta.

REKTORS RAPPORT
Rektors rapport — 10 juni 2019: Bilaga § 35

Bestut: Rektors rapport lades ad acta.

ANMALNINGAR
Viktigare beslut som berér Lunds Tekniska Hogskola: Bilaga § 36

Beslut: Forteckningen lades ad acta.

MEDDELANDEN

Rektor meddelar att LTHs valberedning med ordférande Ingrid Svensson har
pabérjat sitt arbete med forberedelser infér kommande val. Direfter kommenterades
kort att kvalitetsaspekter av alla dimensioner kommer att bli dn viktigare att dven
kunna mita. Hur miter vi? Miter vi ritt saker?

Rektor informerade dven styrelsen om négra disciplinirenden.



§ 38

$39

§ 40

PROTOKOLL
Sammantridesdag
2019-06-10

BESLUT ANHALLAN OM INRATTANDE AV ETT NYTT
HUVUDOMRADE INOM MASKININLARNING, SYSTEM OCH
REGLERTEKNIK (MACHINE LEARNING, SYSTEMS AND
CONTROL) VID LTH.

Féredragande: Annika Martensson
Dnr U 2019/239 Bilaga 38

Beslut: Styrelsen for Lunds Tekniska Hogskola beslutar att inritta
ett nytt huvudomréide inom Maskininlirning, system och
reglerteknik (Machine Learning, Systems and Control) vid LTH
enligt utskickat beslutsforslag.

BESLUT ANHALLAN OM INRATTANDE AV ETT NYTT
HUVUDOMRADE INOM LAKEMEDELSTEKNOLOGI
(PHARMACEUTICAL TECHNOLOGY) VID LTH.

Foredragande: Annika Maértensson
Dnr U 2019/169 Bilaga § 39

Beslut: Styrelsen f6r Lunds Tekniska Hogskola beslutar att inritta
ett nytt huvudomride inom Likemedelsteknologi
(Pharmaceutical Technology) vid LTH enligt utskickat
beslutsforslag.

EKONOMI, BOKSLUT TERTIAL 1 OCH PROGNOS 1
Féredragande: Karolina Isaksson Bilaga § 40

Karolina presenterade det totala resultatet i Prognos 1 2019 som ir i linje med
budget 2019. LTH har mer omfattande forskningsverksamhet tack vare
tillskott av yterligare tilldelningar frin LU centralt samt externa bidrag.

Aven andel av indirekta kostnader av totala kostnader fér LU, LTH och LTH:s
institutioner, samt vad som ingdr i de universitetsgemensamma respektive
fakultetsgemensamma kostnaderna presenterades.

Till septembermétet tar vi med ndgra av de tankar som diskuterats idag da
dmnet bland andra under det métet har forskningsfokus.
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§ 44

PROTOKOLL
Sammantridesdag
2019-06-10
INTERNATIONALISERING
Féredragande: Martin Tunér Bilaga § 41

Martin presenterade internationaliseringen vid LTH, bland annat varfor
internationalisering, 6vergripande mal och utveckling och status.

INTERNATIONASLISERING UR TEKNOLOGKARENS SYNVINKEL
(TLTH)

Féredragande: Maria Gunnarsson Bilaga § 42

Tidigare hade Teknologkaren en heltidare f6r internationella frigor men idag
har alla som arbetar som heltidare det internationella perspektivet. Maria
presenterade internationalisering ur Teknologkarens perspektiv, visioner och de

utmaningar man ser.

RAPPORT FRAN TLTH
Féredragande: Maria Gunnarsson

Maria informerade kort frin Teknologkiren, bland annat har man utsett nya
heltidare f5r kommande ar. Ett projekt drivs med SVL och F-sektionen for att
informera mera om karen och studentinflytandet. Man vill fd studenterna att
engagera sig och t.ex. svara pa de kursutvirderingar mm. som anordnas.
Filippa de Laval och Maria Gunnarsson tackade for sitt sista méte och tid i

styrelsen f6r LTH.

EV. OVRIGT



PROTOKOLL
Sammantridesdag
2019-06-10

§ 45 UPPFOLJNING OCH ATGARDSLISTA INFOR KOMMANDE
SAMMANTRADEN

- Forskningsfokus och forskningsinfrastruktur.

- Forskningsinfrastruktur och byggnadsinfrastruktur
- Grundutbildningsfokus

- Kvalitet — 6vergripande frigor

- Forskarutbildningsfokus

- Verksamhetsplan, uppfoljning av aktiviteter

- Utvirdering CEE

§ 46 SAMMANTRADET AVSLUTAS

Ordféranden forklarade motet avslurtat.

Vid protokollet
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Beatrice Nordlof

Maria Gunnagson
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2019-09-11

Viktigare beslut som beror Lunds tekniska hégskola.

(Samtliga handlingar finns tillgingliga pa LTHs kansli. For ytterligare
information kontakta Beatrice Nordlof tel. 046/222 7190)

2019-06-04

STYR 2019/1063

Betriffande studieavgifter f6r grund- och avancerad nivi
LTH, Elna Andersson.

2019-06-18

U 2019/312

Beslut angiende kursplaner Behorighetsgivande hog-
Skolepedagogisk kurs vid LTH, Lisbeth Tempte.

2019-06-25

STYR 2019/1192

Digitalisering vid LTH — Infrastrukeur lirosalar,
Veronica Gummesson.

STYR 2019/1230

Digitalisering vid LTH — ALC-konceptet,

Veronica Gummesson.

STYR 2019/1193

Beslut om inrittande av Centrum for hilsosamma
inomhusmiljoer (Centre for Healthy Indoor

Environments, CHIE), Beatrice Nordlof.

STYR 2019/1194

Beslut om féreskrifter for Centrum f6r hilsosamma
inomhusmiljéer (Centre for Healthy Indoor
Environments, CHIE), Beatrice Nordlof.

2019-08-27

STYR 2019/1374

Tilliggsbeslut till STYR 2019/8 Rektor vid LTHs forde
av ansvar och beslutsbefogenheter vid Lunds Tekniska
Hégskola — angdende forlingning av anstillning av
doktorand, Pia Larsson.

2019-09-03

STUD 2019/4788

Skyndsam rittning av examinationsuppgift vid sirskilda

Skil vid LTH, Carolina Rytterkull.
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Executive Summary

Do the current activities at the CEE meet its mission? How could the CEE be strengthened to play an
even bigger role to support LTH to reach the ambitious goals of the LTH strategy, to further increase
quality of work and impact of activities, and increase long-term sustainability?

The Dean of the Faculty assigned the evaluation to a panel made up of four external, partly
international experts. As input to the evaluation, the CEE had prepared an ambitious self-assessment
report. For two days, the panel visited LTH to discuss and interview a broad representation of
stakeholders at LTH. This report is the synthesis of the panel’s interpretation of the findings.

The answer to the first question above is YES: the CEE fulfills its current mission very well. The
evaluation panel is impressed by the quality and reach of the activities carried out in the scope of the
CEE. We have got the impression that the CEE achieves a lot with very limited resources. We found
the CEE staff to be highly dedicated and engaged.

We have also been critical and have identified aspects at various levels in the organization that could
be enhanced or should be improved to ensure long-term sustainability We hope our outside
perspective together with our recommendations will make this report a valuable input for the CEE and
LTH management in further development.

1. The current CEE is a composition of detached activities, bits and pieces, partly service-oriented,
partly innovation- and research-driven. A strong profile of the CEE requires a coherent set of
activities that match the mission. A long-term vision for the CEE is missing and we highly
recommend to establish one for the next 5-10 years that is well-aligned with the LTH Strategy
2026.

2. The departments and faculty expect a proactive attitude of the CEE. The center is expected to give
solicited and unsolicited research-based educational advice that is tailored to the needs and
contexts of the departments and the faculty as a whole. Leadership is expected, and is also
necessary to profile the CEE as a center of excellence in engineering education. We acknowledge
that the CEE has managed to implement a strong cultural approach to change, but we doubt if this
could be sustainable without adding a political dimension (power, influence, taking part in
decision making processes).

3. In many aspects the position and role of the CEE in the LTH organization should be transparent
and formalized:

a)  The center has to be formalized in the organizational structure of LTH.

b)  The expected contribution of the CEE to the mission and vision of LTH has to be
explicitly formulated to give direction to the CEE management.

c)  The manpower resources and personnel policy, staff continuity and professionalization
of the CEE leaders and experts have to be explicitly included in LTH faculty plans.

d) Communication and reporting between the Faculty board and the CEE Board have to be
formalized, for transparency, and to restore mutual trust.

4. The CEE should improve its visibility in the Faculty of Engineering, the departments, and the
outer world to make activities impactful.



a)

b)

Genombrottet has achieved a massive and far-reaching impact on engineering education
in the international community of academic developers. Genombrottet has put LTH and
LU on the global map. The choice shall be made to brand either the CEE or Genom-
brottet as the LTH center of expertise in engineering education.

Courses, research and innovation areas at the CEE should be tailored more to the
specific needs of the departments and divisions. The research and innovation strategy
should give a clear direction of themes for the next five to ten years. These needs may
be related to educating the engineers of the future, with emphasis on different
knowledge and skills such as cross-disciplinary activities between the departments,
engineering ethics, the digital transformation in engineering, but also new didactic
methods such as innovative digital questioning in online exams.

The Excellent Teaching Practitioners (ETPs) are a highly valuable, but to some extent under-
exploited, source for educational research and innovation, at course, program and department
level. The expertise of the ETPs could and ought to be adopted to set up a cross-disciplinary
platform for transformative learning and research at the faculty.



1 Introduction

In this section we describe the starting point for the evaluation, the methods used and how the report
is organized.

1.1 The evaluation panel

The evaluation panel is composed of academics with special interest in developing teaching and
learning in higher education, representing expertise in all major aspects of the CEE activities. The
four panel members are:
* (Cecilia Christersson, Pro-Vice-Chancellor of Global Engagement and Challenge Based
Learning, Malmé University, Sweden
* Lena Peterson, Senior lecturer at the department of Computer science and engineering,
Chalmers University of Technology, Sweden
¢ Aldert Kamp, Director of Education, TU Delft Faculty of Aerospace Engineering & Leader of
4TU.Centre for Engineering Education, the Netherlands
* Gitte Wichmann-Hansen, Associate Professor and Research Director, Centre for Teaching
and Learning, Aarhus BSS, Aarhus University, Denmark

1.2 Areas of evaluation

The purpose of this assessment assignment given by the Dean of the Faculty to the evaluation panel,
is to assure that the activities at the CEE meet the Mission of the Centre for Engineering Education
(see Appendix 1 for the entire CEE instructions). To understand how CEE effectively can capture and
meet the needs of the faculty, it is also important to evaluate the role of the CEE in the governance of
LTH and how the CEE is embedded in the organization of LTH. In the /nstructions, the mission for
the CEE is stated as;

“The Centre for Engineering Education should:

* Perform academic development work within the framework of Genombrottet, as described by
the faculty board (2005-05-26).

* For all doctoral education disciplines at LTH, conduct training with special emphasis on the
degree objectives not included in the dissertation work, as well as education and training for
doctoral candidates, and assessments in support of doctoral education.

*  Conduct competence development activities with focus on education and research, especially
regarding the qualifications of university staff.

*  Run the Supplemental Instruction program at LTH.
* Deliver foundational programs for recruitment to LTH s education program.

* Develop and perform other activities that are consistent with the purpose of the Center for
Engineering Education.”

For completeness, the description of the framework of Genombrottet, referred to in the CEE
Instructions, is included in Appendix 2.



In this report we have addressed the activities stated in the mission for the CEE in the following order:

*  Pre-university course

* Supplemental Instruction program

* Doctoral support and training

* Academic development — Genombrottet

For each activity we identify strengths and possible improvement areas; for most activities we also
suggest some specific improvements that may serve either to enhance the quality and/or the impact, or
to increase long-term sustainability. We also included in our evaluation the role of the CEE related to
the governance of the LTH and how the CEE is embedded in the organization to ensure
accountability.

1.3 The evaluation method

The CEE’s extensive self-assessment report from 2018 constituted the basis for our focus and data
collection prior to our two-day site visit to LTH, Lund, on February 26-27, 2019. The visit included
meetings set up between the evaluation panel and representatives for the LTH management, the CEE
staff and management, and persons who directly or indirectly benefit from the CEE activities. The
detailed schedule is found in Appendix 3. Based on the self-assessment report and the site visit, this
evaluation report has been produced, which was sent to LTH in June 2019. In the period from
February to June, the panel held several online meetings to discuss core findings and conclusions to
finalize the evaluation report.

1.4 Organization of report

In the following section 2 we focus on the six-bullet activity list covering the Mission Statement.
However, we have chosen to consolidate the activities into four sections that encompass the core
activities of the CEE: the pre-university course, the Supplemental Instruction (SI) program, the
doctoral support and training, and finally, the academic development — Genombrottet. In section 3 we
take a broader view of the CEE and discuss the organization and governance of the CEE within LTH
and LU, the CEE’s role within LTH and the CEE’s future mission. Included in the sections, we
identify areas for improvement and suggest related changes we believe would increase the future
impact of the CEE. In section 4 we summarize our findings and draw major conclusions.



2 Evaluation of Current Activities

In this main section of our report, we evaluate the activities listed in the CEE Mission Statement. First
we consider the pre-university course and the SI program each in its own subsection. Thereafter, we
group all main activities having to do with supporting doctoral students and doctoral supervisors in
the third subsection. In the fourth subsection we merge relevant activities of academic development
within the context of Genombrottet.

2.1 Pre-university course

The purpose of the pre-university courses in Sweden is to increase the number of eligible students for
programs with too few applicants. In this particular case students who do fulfill the general
prerequisites for university studies, but do not fulfill the special prerequisites for LTH’s engineering
programs, can take these required high-school courses during one academic year. The subjects offered
are mathematics, physics and chemistry.

The pre-university course is highly appreciated by the students enrolled at LTH. They believe, that the
pre-university course gives a great advantage in becoming familiar with the university way of
studying. Our interviewees expressed that the student group being small (around 30 students) made it
easy for on one hand the teacher to adapt the teaching individually, and on the other hand for the
students to feel comfortable in asking questions. They highlighted that the learning conditions are
quite different for the math courses in the 5-year engineering programs, where there is a lot of content
to cover and large student groups. The students commented that one thing the mathematics studies in
the pre-university year and in their current studies do have in common is that mathematics is taught,
and is perceived by the students, as a stand-alone subject. For the pre-university course, the evaluation
panel feels that the missing connection between mathematics and engineering is a wasted opportunity
for making the case for engineering studies within the pre-university course. The students we met, had
however, already, before starting the pre-university course, decided to continue their studies in
engineering, so needed no extra encouragement about that, so this lack of connection to engineering
during the pre-university course did not bother them.

There is a risk that the pre-university course becomes too isolated and vulnerable because only a few
teachers teach the course, which is the case today in mathematics and chemistry. The upside is that
one teacher covers everything within the subject. In physics on the other hand several teachers teach,
but the students pointed out that not all of them are well-informed about the pre-university course
context. The students perceived a lack of connection between the lectures in the physics part, which
they attributed to a lack of communication among the teachers.

Suggestions for Improvement of pre-university course

Currently the pre-university course is neither managed nor evaluated the same way as other programs
within LTH. As mentioned in the self-assessment report there is a new ordinance for courses such as

this one' from January 2019, which will require many things to be handled the same way for the pre-

university course as for regular university studies.

*  We support the notion that the pre-university course should get the same attention and follow
the same procedures as the engineering programs.

! Forordning (2018:1519) om behdrighetsgivande och hdgskoleintroducerande utbildning



*  We also believe the pre-university course ought to be clearly connected to the math
department, which is not the case currently. It would be beneficial for the sustainability of the
program to have additional teachers involved in mathematics and chemistry. However, when
there are several teachers involved, it is vital that there is one main teacher who ensures
continuity within the teaching from the student perspective and that all teachers are well-
informed about the pre-university course context.

e LTH could use the pre-university course more actively to increase the diversity among its
engineering students, and the new ordinance supports such an approach. Also, the fact that
LTH now has room to increase its number of students after many years of overproduction,
makes this feasible.

* From the site visit we understand that the limiting factor to increase the number of students is
the lack of lecture halls at Campus Helsingborg. It may well be worth investigating this issue
further.

* Furthermore, if the number of students in the pre-university course increases, it may be
possible to introduce some elective parts in the course, at least for those students who do not
need to take all parts of the year to be eligible to apply to the engineering programs. The pre-
university course at LTH is carried out as one full-year course. We believe that a division into
clearly designated sub-courses would be beneficial to make each department involved in the
course clearly responsible for its parts of the course. Such a division of the course would also
permit elective parts within the course.

* To stimulate even more students to enroll in an engineering study after the pre-university
course, it might be valuable to enrich the course with engineering context connected to the
pure mathematics and physics courses, in addition to more strategic measures mentioned in
the reflection of the CEE self-assessment report.

2.2 Supplemental instruction program

Supplemental instruction (SI) is a support activity that focuses on accommodating difficult courses
rather than on weak students. SI sessions are group activities, available to all students in a course, led
by more senior students, SI leaders, who support the groups in exploring the course contents
independently from the regular teaching in the course. SI was invented at the University of Missouri-
Kansas City in 1973 to improve student retention and completion rate of the more challenging
courses. LTH has pioneered the use of SI in Sweden and LU hosts the European Centre for SI-PASS,
one of five such regional centers across the globe.

Our impression is that SI sessions are highly appreciated by the students who participate, which is
around 90 % of all student. The SI program is well managed and the SI leaders feel very well
supported by the SI management; in some cases almost over-supported. Also, the SI leaders pointed
out that the two-day course they had to take before becoming SI leaders was highly useful and relevant
for them to feel confident in their role. They especially mentioned the role-play module as useful, in
which they practiced how to promote discussions in diverse groups and how to discuss the topic
without giving the participants the answers.

The students wanted to become SI leaders to enrich their own experience in obtaining leadership and
group management skills, not mainly for the pay. They pointed out that they learnt a lot by being SI
leaders and that it is a good thing to have on the CV, or even on the diploma supplement. A



suggestion brought up was that the SI leader commitment could count as “an extra point” when
applying for international exchange studies.

Suggestions for Improvement of Sl

The SI program is very well run as it is. What is somewhat worrying is that only two persons within
the CEE run the entire SI program. Therefore we suggest that the CEE engages additional teachers
(maybe ETPs?) to support the SI program.

The SI management at the CEE pointed out that the enrolment in SI has decreased somewhat in the
last few years. In the self-assessment report it was suggested to “do research on the reasons why
students do not attend SI and create an action plan to address these reasons”. During the interviews,
however, we identified that the participation in the regular math exercise sessions has decreased even
more. Therefore,

* we propose an investigation of the SI program combined with an investigation about
participation in regular math exercises. Such an investigation should preferably be performed
by the SI management and the mathematics department in conjunction.

*  We also propose to define one or two key performance indicators (KPIs) for the SI program
defining the desired quality and impact levels. They could, for example, justify the needs to do
research about why students do not attend SI, or to draft a plan to mitigate a decrease in
participation below the desired level.

2.3 Doctoral support and training

In the following section, we evaluate the doctoral-related activities at the CEE. We report on three
main activities: 1) Generic skills courses aimed at doctoral students, 2) Pedagogical courses aimed at
doctoral supervisors, and 3) Organization and management of doctoral education.

2.3.1 The generic skills courses

The generic skills courses in the LTH joint doctoral course program are generally well attended, cost-
effective, and positively evaluated. The course evaluation summaries in the CEE’s self-assessment
report were confirmed by the interviews made during the site visit. The courses are generally
perceived relevant by doctoral students.

In particular, students praise the course on “Academic Writing for Publication”. It is perceived highly
relevant since many engineering students are not comfortable with writing and since publication is a
core output, upon which they are being assessed at the end of the day. A clear pay-off is also that
students get a good sense of the CEE’s work through this course. However, the timing of the course is
a challenge. Partly, because it is a very popular course and as a result, students are queuing up. Partly,
because students benefit most from the course when they are actually working on a concrete paper.

Our interviews during the site visit revealed that students perceive ‘The Introduction to Teaching and
Learning in HE’ an important course, though students have varying experiences with the group project
as part of the course. Particularly, the interviews revealed a call from students for more continuous
training of teaching competences, e.g. by means of a mentoring program based on observations and
feedback, which could supplement the one-off Introduction course. Interviews also revealed that
doctoral students appreciate the biannual campus conference on teaching and learning at LTH



(Inspirationskonferensen), which indicates that the CEE could focus more on doctoral students as a

likely target group for additional ongoing pedagogical initiatives.

Overall, students report satisfaction with the reduced course demand within recent years (from 90 to
75 ECTS, on average). The evaluation panel appreciates this development. We also support the CEE if

they will argue in favour of less ECTS because the current ECTS level is still on the high side and

because recent surveys among doctoral students back up a cut down on course demand.

Finally, we strongly support the idea put forward by the CEE about making the course “Introduction to
new Doctoral Students” mandatory. Firstly, because it will resemble the course practice at most other

doctoral educations in Scandinavia. Secondly, because it is an obvious way of addressing core themes

that could potentially prevent problems later in the study process.

Suggestions for improvement of generic skills courses

Regarding the generic skills courses, we suggest that the CEE:

Offers the course on “Academic Writing for Publication” on a more frequent basis, being
aware that this requires additional staff resources. Alternatively, the current staff resources
could be used to support students’ writing by means of other formats than traditional courses,
e.g. by referring students to writing groups arranged by The Academic Support Centre at LU

or by establishing a similar concept at LTH, or by facilitated writing-retreats on campus (see
for instance the writeconcept).

Supplements the one-off introduction course on teaching and learning with continuous
training, e.g. by means of a mentoring program based on observations and feedback by senior
academic teachers.

Makes the course “Introduction to new Doctoral Students” mandatory. We also suggest that
the workshop includes a session about “how to manage your supervisor”, including strategies
on how to be proactive during supervision meetings, how to take ownership of the project,
how to match expectations, etc.

Maintains or decreases the current ECTS requirements, since it is still on the high side.

2.3.2 Supervisor training

The main development activity aimed at doctoral supervisors is the LTH Docent course. The
evaluation panel acknowledges that the course is comprehensive, long-term, and that Heads of

Departments (HoDs) endorse supervisors’ participation, because all three characteristics are part of

successful doctoral supervisor development programs (Wichmann-Hansen et al., in print). In addition,
participants evaluate the course positively; it runs regularly and it has already reached more than 60 %

of the potential group of main supervisors at LTH. In particular, supervisors appreciate that - over time

- the focus of the course has shifted from regulations and rules towards pedagogical strategies. The
interviews showed that the supervisors easily found their way to the CEE for more advanced advice

and consultation. They expressed their wishes for dedicated advanced workshops for supervisors, to
share experiences about specific themes or subjects. We also heard a call for workshops with a mix of

supervisors and PhD students to better appreciate each other’s perspectives and to increase empathy on
both sides.

10



It is mainly junior supervisors who attend the Docent course and thus, there is a need for initiatives
aimed at more experienced supervisors. The need for additional supervisor development initiatives is
recognized by the CEE in their self-assessment report (2018) as well as by the interviews with doctoral
supervisors, students, study directors and HoDs during the site visit. Overall, supervision was
perceived as well-functioning at LTH, however the interviews revealed some variation in supervision
practice that calls for action:

1. Students spoke about good supervision as a matter of ‘luck’ (“I have been lucky, but I hear of
students that experience problems with their supervisors. I have been luckier than most others
have”). The term ‘luck’ indicates that the quality of supervision is to some extent a question of
chance related to personal attributes rather than professional and systematized practice by the
supervisor.

2. The student union (The PhD Student Section at LTH) reports of instances of conflictual
supervision relationships that are difficult for students to manage due to the asymmetrical
power relationship in supervision. A “Doktorandombudsman” position has been tried out, but
abandoned, because the person holding the position was stressed out. Thus, the student union
is unsure about how to support doctoral students who experience conflicts with their
supervisors.

3. Whilst the dominating hands-on supervision practice at LTH is very efficient in terms of high
completion rates and high quality products (parallel to most other science faculties
worldwide), the downside is a feeling of reduced student ownership and independence.

4. The quality of research environments is varying to a high degree across departments at LTH.
Some departments are good at welcoming doctoral students to the professional and social
community, whereas others could benefit from an increased awareness of how to integrate
students. Consequently, loneliness and burnout among doctoral students are issues that need
attention.

It is not possible for the evaluation panel to estimate the scale and severity of the problems addressed
above. Therefore, we are very content with the fact that a survey is conducted among doctoral students
at LTH, during spring 2019. It will be most interesting to learn about the results and the subsequent
actions, including the role of the CEE.

The core remaining question is if and how the CEE should address senior supervisors at LTH. We
have concrete ideas for this, please see the section below.

Suggestions for improvement of support for doctoral supervision

Regarding doctoral supervisor training, we find it to be a core focus for the CEE to get the senior
supervisors “on board” and thus to implement ongoing competence development as a supplement to
the one-off Docent course. According to the CEE’s self-assessment report (2018), voluntary support
programs for experienced supervisors are under way. The programs are organized around pedagogical
themes (e.g. communication skills or feedback) and they are announced broadly across departments at
LTH. However, interviews with supervisors and department managers during the site visit suggest that
the CEE considers additional or alternative approaches to these programs.

Suggestions related to the format and the content:
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* Asregards format, supervisors said that they prefer workshops tailored to departments or even
to subject-specific research groups within departments. The CEE might consider this idea in
the sense that supervision is a teaching form that to a high extent mirrors disciplinary features,
e.g. discipline-specific writing norms and conventions. Supervisors also suggested that the
CEE offers group or individual sparring instead of formal programs. Sparring and similar
individualized help would be in line with the general requests expressed by the interviewed
teachers and department managers regarding competence development. As senior
professionals, they prefer practice-related, informal, and customized discussions with peers
and the CEE staff members rather than formal courses.

* Asregards content, the department managers discussed issues that did not translate easily into
classical pedagogical themes. For instance, the Directors of PhD studies reported on an
increased bureaucratic burden due to the new quality system for PhD education. The ISP
(Individual Study Plan) process focuses on formalism rather than on actual pedagogical issues.
Consequently, the idea of controlling instead of supporting, negatively affects supervisors’
engagement and enthusiasm. A future theme for programs aimed at senior supervisors could
therefore be ‘how to invert from control to support’, including how to apply the outcomes in
the Qualifications Ordinance rather than slavishly checking all individual goals. Other themes
of specific interest mentioned in the interviews were:

o “Ethics in research and supervision”

o “How to recruit more female doctoral students”

o “How to balance hands-on supervision with students’ independence”

o “How to integrate students in the daily research environment and thus, try
to diminish loneliness”

Furthermore, we suggest that the CEE is closely involved in the coming process of advising the LTH
Doctoral Education Board (FUN) on how to interpret and act upon the results of the current survey
among doctoral students. Surveys tend to be shelved, especially if they reveal unpopular results.

Finally, we recommend the CEE to support the student union in re-introducing an “ombudsman”
function. The idea is to offer students a ‘safe’ space for sharing problems and receiving help on how
to manage conflictual supervision relationships. The profile of such a person should not be a student,
though (as it formerly was at LTH). It could be an academic staff member from the Department of
Psychology at LU who holds coaching competencies, or an educational developer from the Division
for Higher Education Development at LU, or an administrative staff member from The Academic
Support Centre, LU. It could, thereby, be offered as a joint initiative for doctoral students across
faculties at LU.

2.3.3 Organization and management of doctoral education

The doctoral-related activities at the CEE are multi-faceted and thus seem to have a significant impact
in the LTH organization. Activities include various formats such as regular supervisor development
programs, on-demand workshops, and local research. They address different subjects such as
examination processes and academic conduct. Both students and supervisors are target groups, and the
collaboration involves external partners, stakeholders, and peer educational developers. Moreover, the
activities produce a large number of artefacts that are relevant for the LTH organization.

Furthermore, the CEE faculty study director has a seat in FUN, which enables direct involvement in
faculty policies for doctoral education. Based on data collected during our site visit, we find a positive
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synergy between the multifaceted portfolio of activities that support doctoral education and the
presence of the faculty study director. Whilst this is very impressive, it raises two main questions:

1) Since it is perceived valuable that the faculty study director (who is an educational developer) is in
the line management, why is this not considered applicable for other educational developers in
Genombrottet, e.g. to have a seat in the Education Board (LG GU)?,

2) How will the CEE go about the imminent problem of the increasing demand for doctoral-related
activities combined with limited personnel?

Suggestions for improvement of the organization of doctoral education

We suggest that the CEE soon finds a sustainable solution to the problem of limited personnel
dedicated to doctoral-related activities. We believe that the CEE would either have to lower the
overarching ambition of being “relevant and available to all involved stakeholders” (as they phrase it
in their self-assessment report (2018, p. 52) or to insist on resource supply to double the number of
staff dedicated to doctoral-related activities.

2.4 Academic development — Genombrottet

Genombrottet’s intention of supporting an emerging culture of SoTL at LTH is in focus in this section.
We address four main practices at the CEE: 1) Pedagogical courses, 2) LTH’s Pedagogical Academy,
3) Research, and 4) Consulting and development.

2.4.1 Pedagogical courses
The CEE offers a number of courses to the faculty members at LTH that serve to fulfill the
requirements according to the Program Syllabus for the Qualifying Program in Teaching and Learning
in Higher Education (BHU) at the Faculty of Engineering, LTH (LTH, 2012). According to the BHU
syllabus the courses:
should adhere to recommendations of The Association of Swedish Higher Education Institutions
(SUHF).
are organised into:
a) general courses in teaching and learning in higher education
b) subject-specific courses in teaching and learning in higher education
¢) specialisation courses in teaching and learning in higher education.

The CEE offers 14 courses: three in category a), eight in category b), and three in category c). All in
all, around 18 course installments are taught annually.

To fulfill the ten-week BHU requirement two weeks each from categories a) and c) are required. With
this requirement of at least two weeks in category a), the three-week course Introduction to Teaching
and Learning in Higher Education, which is also offered to PhD students, is in practice, although not
formally, compulsory to fulfill the ten-week BHU requirement.

The evaluation panel met PhD supervisors and department representatives (two groups) where we
among many other issues discussed the courses offered by the CEE to the faculty. The department
representatives felt that the CEE’s courses offer a common language for pedagogy, especially now
when PhD students who teach also take the pedagogical introduction courses so that faculty and
doctoral students share this language. The representatives wished for initiatives within ethics,
digitalization, which could be in the form of courses. But the representatives expressed an
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understanding that offering courses will not help in itself, since teachers are quite busy and often do
not have time to participate in a course. For issues related to PhD supervisor training see section 2.3.2.

Our impression is that the existing courses are well-designed and highly appreciated by the
participants. There is a reasonably broad set of courses for various interests of teachers, although, as
mentioned, there are some wishes from the department for other topics.

At our site visit, the courses were not discussed in terms of the ten-week BHU requirement, but we
know that it is very important for teachers to fulfill this requirement. It is also the one point where all
teachers have to interact with the CEE. Therefore, it is relevant to address the course offer in relation
to the requirements for the BHU. Possibly the requirements could be simplified? We also noted that
the current syllabus “Utbildningsplan BHU” is from 2012 and thus does not refer to the current
version of SUHF’s recommendations: “Rekommendationer om mal for behorighetsgivande
hogskolepedagogisk utbildning samt dmsesidigt erkdnnande (Rek 2016:1)”, but to the earlier version
from 2005.

Suggestions for improvement of pedagogical courses

The evaluation panel received many suggestions for new courses, especially in hot-topic areas; but
there is also an understanding among HoDs that new courses do not solve the problem of attaining
new knowledge and new skills, if faculty members do not make time to attend them. So we do not
suggest any particular new courses. However, we suggest that a “user-oriented” approach may be one
way to make sure departments and divisions acquire the new knowledge and skills they express they
need and to get teachers to participate, even those “who does not have time” Such an approach would
involve researching the high-priority needs at departments and divisions, designing modules on these
topics and actively approaching those who previously expressed that they need this particular
knowledge or skill. This approach was used in the business development project “Affarskompetens
nu” in northern Uppland recently, to reach overworked owners of small businesses”. We further
suggest that some of the modules in category b) could be even shorter and be updated regularly
(maybe every three years) to reflect the current needs expressed by the departments. A clear process
for this capturing of needs would be valuable so that all HoDs know how they can contribute.

In line with our comments above, we suggest that the BHU syllabus should be revised to reflect the
current version of the SUHF goals. Probably no, or only minor, changes are needed to the courses to
fulfil the current goals; the self-assessment report indicates that this is most likely the case. But we still
think this fulfilment of the goals should be formally stated. Furthermore, we question the decision to
let the entire Reader course (docentkursen) count within BHU, (in total three weeks) when a
substantial portion of that course is not clearly connected to the current version the SUHF goals; this is
especially glaring when several other courses only count in part.

2.4.2 LTH’s Pedagogical Academy

The Pedagogical Academy of LTH is a nationally well-known academic reward system pioneered
already in 2000-2001 with the purpose to bring academic recognition and increased status to teaching
and learning, and to improve the pedagogical competence at LTH. The scholarly recognition is
focused on the applicant’s commitment over time to critically reflect on their own structurally

? See http://www.affarskompetens.nu
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development of research-based teaching methodology applied to enhance their students” learning
within the discipline, and how to disseminate their analyzed experience to the academic community.

Excellent Teaching Practitioner (ETP)

The admission and assessment process to the Pedagogical Academy, is to obtain the distinguished
recognition of Excellent Teaching Practitioner (ETP), which has been evaluated and improved
throughout the years. As late as in 2018, new criteria were accepted along with introducing an
external assessor in the collegial assessment group, indicating a dynamic and adaptable system. In
addition to the ETP scholarly recognition, monetary incentives are rewarded both to the individuals
and to their departments. So far, a total of 186 applications have been submitted between 2002 and
2018, and of these 128 have been accepted. In the self-assessment report, it is stated that 18-20 % of
all academic teachers at LTH are recognized as ETP teachers and many of them are actively involved
in institutional development of teaching and learning by serving on boards and committees. Forty
percent of the HoDs, vice Deans, deputy Dean and the Dean are ETP recognized teachers. The fact
that teachers appointed to the Pedagogical Academy are represented in policy- and decision-making
bodies of the faculty, is used as a key indicator of institutional development in relation to excellence
in teaching.

In many discussions during our site visit, the role of the Excellent Teaching Practitioners (ETP) was
addressed. The highly qualified and senior experienced teachers and educational innovators mainly
seem to be “star performers”, but are only to a lesser extent utilized as such by the faculty and
departments. The ETPs have limited possibilities for further personal growth, whilst “an ETP
distinction should be considered as a driver’s license”. The members in the department management
sessions suggested that ETPs could be used to develop a wish list of educational innovations in the
departments or define and implement educational vision and strategies for the department in close
collaboration with management.

Suggestions for Improvement

From the discussions at the site visit, we clearly could interpret a strong will of the ETPs to be seen as
an agency for further development or change of the teaching and learning at the whole faculty. In one
way, the ETPs’ engagement and will to drive change, support the theory of change on a culture driven
level. Additionally, it was expressed that ETP should not only be for an elite and ending in a “star”
recognition, but be accessible and possible for many teachers, and rather be applied as a “driver’s
license” for continuous career development — a form of an inclusive career track. We assess that the
ETPs’ potential as powerful professionals in the organization is not fully used. Currently, the ETPs
serve as peer reviewers for ETP applicants, and their existence bear witness of the fact that teaching is
prioritized and recognized at the Faculty. However, we advise LTH to consider a more strategic role
for the ETPs, which we suggest can be facilitated through for example:

* ETPs could be involved together with the CEE to conduct practise-based research with focus
on the specific discipline and learning, and as promoters of the translation of research results
into improved teaching practice.

* ETPs could be good change agents for the CEE, working in cross-disciplinary teams in
relation to integrating for example digitalization in teacher practise. Change in that area, was
clearly voiced as having to go through students that preferably should be a part of these teams
for transformative change (students as partners).
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* There was a clear address to the department heads to take the role of ETPs further by
assigning teams of teachers to be critical friends to colleagues both in the teaching and
learning environment and in the preparation of applications (eg both for research project in
higher education as in the process of preparing for ETP applications).

* ETPs could contribute to the CEE integrating a cross-disciplinary platform for transformative
learning and research at the faculty. A long-term strategy could collaboratively be set to
address how to involve and reach out specifically to departments and teachers that hesitate or
express some resistance to the process of transformation. (Leaving no one behind is a great
motto which supports the culture change theory of the CEE.)

The CEE could facilitate and support such process and host a pool of expertise. Obviously this
requires transparent agreements between the CEE Board, department management and staff member to
control the tension between the disciplinary research by an academic staff member, and his or her
tasks in educational development and research.

On a more practical, and probably less demanding, scale there are also small, but concrete, ways in
which the CEE could involve ETPs for example by:

* inviting ETPs often and regularly as contributors at the pedagogical courses for teachers, e.g.
by asking ETPs to present their teaching experiences and to provide feedback to participants.

» listing ETPs as resource persons with specific expertise labels, e.g. “expert on technology
mediated lectures” or “expert on doctoral supervision”. This will give directions to teachers
what experts they can approach on par with Genombrottet’s staff members as sparring
partners on specific teaching issues.

* inviting ETPs to hold informal one-hour “brown bag lunch meeting” once a month, where
teachers can share pressing/burning challenges and get advice.

Such minor tasks may not require formal agreements but should be communicated to the departments.

2.4.3 Research

The research subjects represent a wide impressive spectrum. At one end of the spectrum, we find
practice- and design-based research conducted by regular academic teachers about their own courses.
At the other end of the spectrum, we find research on organisational and academic development
conducted by Genombrottet staff members. In between, we find projects conducted by doctoral
students whose outcomes do not directly impact the departments.

In particular, the evaluation panel would like to stress the achievements Genombrottet has
accomplished regarding research on educational development. The academic staff have produced very
solid and relevant knowledge about the role of academic developers, institutional and cultural change
processes, and teaching reward systems. The large number of international presentations and
invitations are in themselves a valid indicator of Genombrottet’s massive and far-reaching impact on
how the international community of academic developers think and talk about development in Higher
Education today. There is no doubt that Genombrottet has put LTH and LU on the global map as an
example for cloning in terms of theory-driven, aligned change agency, not least because they have
made a serious effort to disseminate research about their own practice as developers. The publications
also indicate that the staff at Genombrottet comply with the standards they require of academic
development research in general, e.g. to be grounded in theory and to focus on the wider implications
of findings (Rox& & Maértensson, 2017).
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In general, the evaluation panel would like to acknowledge that Genombrottet has managed to
prioritize, conduct, and promote research at a very impressive level with regard to quantity and
quality. It is especially impressive in light of the somewhat unclear research direction of the CEE,
which resembles the conditions at most academic development centers in Sweden and internationally
(Stigmar & Edgren, 2017). Like many other centers, the raison d’étre for the CEE is to support the
development of teaching and learning at the institution (in this case LTH), whereas research is
perceived an underlying tool for supporting the overall justification of the CEE. It suggests that
research is a challenging and sensitive issue because on the one hand, research is not included in the
mission of the CEE, and on the other hand, the employees at Genombrottet hold appointments that
allow research. At the same time the Insstructions for CEE state that “The Director should work for
the pursuit of high-qualiity research”, which hints that CEE is expected to do research to some extent.
It calls for several discussions and maybe a reformulated center mission that explicates the role and
priority of research.

We are mainly puzzled over two things that we believe need attention:

1. The Research Scope: Based on the self-assessment report and interviews with Genombrottet’s
staff members, we find that Genombrottet makes a sharp distinction between applied, hands-on
research conducted by regular teachers at LTH and more theoretically-based research conducted
by Genombrottet. Arguments in favor of this distinction is that 1) the center staff does not find
themselves qualified (at present) to perform applied research in teaching and learning, 2)
Genombrottet has worked hard to promote a culture of scholarship among the regular teachers in
terms of written reports, annual presentations of the reports, and a well-established and impressive
database of reports, 3) Genombrottet has worked hard to promote a culture of scholarship among
academic developers in order to contribute to their own continual professional development
(Patel, 2014). Arguments against insisting on this sharp distinction is that the interviewed Heads
of Departments, study directors and teachers/ETPs expressed a clear need for more research-
based knowledge on their concrete teaching practices, which ideally should be produced by
Genombrottet. The interviewed teachers and those responsible for teaching all voiced their
enthusiasm about engaging in scholarly reflections, including the reports and the biannual
conference and how it stimulates a more critical reflective dialogue among colleagues. However,
they are often confronted with a number of practical challenges as teachers, and they experience a
need for more evidence-based ideas on how to solve the challenges; more evidence than is
provided at the pedagogical courses and in their own short reflection reports. The evaluation panel
therefore sees a potential research gap that Genombrottet needs to discuss and perhaps close: can
they identify with a developer-role in which they bridge applied hands-on and theoretical well-
grounded research?

2. The Research Strategy: 1t is a bit unclear to us what role doctoral students play at Genombrottet.
Are doctoral students mainly used for capacity building, e.g. as a recruitment channel for future
academic positions? Or do they have an intrinsic value, e.g. producing research for the sake of
gaining scientific knowledge? We address this issue because we identify a certain randomness in
the titles/focus of research projects conducted by doctoral students at Genombrottet.
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Suggestions for improvement of Genombrottet’s research

Our suggestions revolve around three issues

1.

The Research Scope: The interviewed teachers and department managers expressed a clear wish
for applied, relevant and concrete research to become part of the CEE’s repertoire and that
Genombrottet’s pedagogical courses in teaching and learning include this kind of research to a
higher extent. Thus, we find it important that research at the center should not be too narrowly
defined and focus on academic development. We recommend that the CEE in the long term also
contributes to solid and practical knowledge to be helpful for LTH colleagues to increase their
hands-on teaching performance. For instance, they could start by having a minor goal of co-
publishing one peer-reviewed article biannually with a teacher from LTH. We believe the CEE
staff has the necessary competences for doing this. For example, if a teacher approaches the CEE
because he/she wants to redesign a bachelor course by use of online peer feedback, it is an obvious
case for doing systematic follow-up research. The staff at Genombrottet knows much of the
literature on peer feedback and thus, they can help identify a gap and write a ‘state-of-the art’
section and suggest ways of designing the study, e.g. simply by use of comparing student
evaluation data. This would be an excellent way to strengthen the link between research and
development, increase the legitimacy of the developers, and to widen teachers’ significant
networks (Roxa & Martensson, 2009). To meet this expectation, an explicit research strategy is
needed though, which we address below.

The Research Strategy: 1f doctoral students are intended as the main recruitment channel, then we
recommend that Genombrottet decides on strategic research themes they want to focus on in the
coming 5-10 years, while still allowing for some pragmatism and flexibility if candidates approach
the center with their own funding and brilliant project ideas. Selection criteria for these research
themes could for instance be driven by:

a) Branding of the CEE: would the center like to brand themselves as researchers locally,
nationally and/or internationally? E.g. would they like to be renowned for academic
development research, or for certain research methods, or for discipline-specific knowledge
on teaching and learning in engineering?

b) Demand-driven, where teachers’ practices at LTH would inform the research focus at
Genombrottet. This could for instance be achieved by issuing a call among engineering
teachers for evidence-based ‘best practice’ in Edu-it, peer-feedback, laboratory instructions,
etcetera. Taking the wish lists of the departments into consideration, it may be beneficial for
Genombrottet to focus their future doctoral research on the themes that are impactful for the
departments and needed according to the Excellent Teaching Practitioners. Potential subjects
mentioned during the interviews were i) integration of ethics in engineering education, ii)
embedding digitalization and computational thinking in engineering courses or projects, iii)
reducing gender bias in engineering educations, etc. Thereby, the visibility of the CEE
within LTH would be enhanced, and the CEE would better profile as a Centre for
Engineering Education in the outer world. In addition, it could increase the chances of
raising (more) external research funds because the funding sources for educational research
are richer and more elaborated within the STEM disciplines (e.g. Horizon and Cost). In
general, public funding opportunities are limited for educational research within Higher
Education, particular in Sweden.

Finally, we recommend that the center’s Mission is reformulated in such a way that it explicates the
role and priority of research.
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2.4.4 Consulting and development

Genombrottet aims at strengthening the teaching and student learning in higher education
organizations, LTH in particular, by providing support on various levels within the organization: from
student union, individual teachers, teams of teachers, departments, program directors and faculty
management up to the level of the Dean (self-assessment report). The approach that is followed is
immersive: The more informed conversations about teaching and learning that take place across the
various levels of the organization, the more aligned the thinking about education will be. It stimulates
that the culture of scholarship of teaching and learning will be the natural habitat of the staff. And
because staff takes the lead in doing things differently and adapt to changing environment or demands,
the more improvement will happen. The sessions the panel had with staff from department
management convincingly showed the positive impact of this approach. “CEE provides a common
language about educational quality and development”, one of the interviewees said. All staff members
we met were very much engaged with education, had high ambitions, and they were unanimously
positive about the role of the CEE. “When educational problems or questions raise at department level,
the CEE is available for help and responds adequately to all kinds of department requests”. The
database of about 600 educational development projects is well-known and consulted by teachers.

The discussions with the Department Management also revealed points for improvement and
opportunities for the CEE. The staff in the departments experience the CEE positively, but (always)
reactive to requests from the department. The departments expressed their wish for the CEE to take also
a more proactive role, develop as a platform for cross-disciplinary content or methods, actively support
course evaluation tools or methods, provide alumni evaluation schemes, take the lead in selecting or
customizing a collaborative e-learning platform, and (as already mentioned in section 2.3) recruit PhD
students who focus on design-based research on authentic teaching contexts that are relevant and
specific for their department. “CEE could elevate its status by providing research support and
pedagogical expertise to teaching staff at the departments who are interested in performing research in
their own education”, an interviewee said, “and organize inspirational conferences or seminars on
educational topics that are of specific interest for one or more departments”. Also the CEE management
expressed their wish to work towards more impact on engineering education at the faculty in the next
five years.

In the session, with the department management we asked “What challenges or developments in
engineering education do you see, where the CEE could provide support or guidance?” The subjects that
were mentioned were widely spread. As expected, the subjects are quite specific for engineering
education (Kamp, 2016) whilst members of the CEE management said they don’t have so much interest
in discipline-specific pedagogical methods and solutions. Department representatives showed their
interest in getting professional support on educational matter that are specific for the context of a
department, or engineering education. A non-exhaustive list of subjects they mentioned were:

1. redesign of the classroom for collaborative learning and teachers of how to use
such classrooms effectively,

2. integration of ethics in disciplinary engineering curricula,

3. embedding of cross-disciplinary education in disciplinary programs,

4. wuse of students as the change-agents for integrating digitalization in engineering
education

5. upskilling teaching staff

6. practical implementations such as innovative digital questioning in online exams.
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Evaluation of teaching — Course Evaluation

One way of evaluating quality of learning and teaching is the Course Experience Questionnaire
(CEQ) by Ramsden (1991) that LTH uses systematically to evaluate most undergraduate courses.
When analysing CEQ scores for four different years, results show that courses led by ETP teachers
receive significantly better CEQ scores, especially regarding overall satisfaction and good teaching,
than others. The CEQ data collection throughout the years it has been applied, verifies that ETP-led
courses support high-quality learning and a deep approach to learning. For research purpose it is
admirable that LTH has built the CEQ system for collecting comparable course evaluation data over
long term, since the most challenging aspect of evaluating learning and teaching quality is at the
actual course level. On the other hand, choosing one overall system that all teachers have to apply
may automate the teachers’ interest in the reflective process of evaluating teaching and learning
within the course. To enhance and advance the cultural shift of interest in teaching at course level, we
suggest to support teachers to engage in complementing the CEQ with innovative inclusive course
evaluation procedures, that can be compared and researched.

National and international forerunners of pedagogical academies

LTH is both nationally and internationally renowned for pioneering a system for rewarding excellence
in university teaching and academic development. Since the ETP system was introduced already in
2001 it has served as an inspiration to many higher education institutions in Sweden, and according to
Winka 2017, another 25 reward systems have additionally been introduced between 2007 and 2017.
LTH has also taken a national responsibility through the engagement of Thomas Olsson at the CEE
and by the support of SWEDNET (the Swedish Network for Educational Development in Higher
Education), in designing a national course for presumptive assessors of pedagogical competence. This
course has been delivered at six occasions between 2010 and 2017, and is offered again this year. Still
today despite these important efforts to systemic change in academia on national level, pedagogical
rewards are not seen to be in parity to research accomplishments, when it comes to ranking for
academic promotion or positions.

Therefore, it is extremely enlightening and definitely important to support pedagogical reward
systems that include and highlight pedagogical leadership and competence in promoting systemic
development of adult learning in higher education. We encourage LTH to continue to be an academic
influencer nationally and internationally in promoting recognition of pedagogical rewards. To be a
beacon for further development of criteria relating to pedagogical leadership and introducing several
levels of encouragement are strongly emphasised as a recommendation from the assessment group.

LTH’s Campus Conference on Teaching and Learning - Inspirationskonferensen
This biannual conference, organized by Genombrottet, has the purpose to be an arena for
conversations on teaching and learning for the faculty, being a source for delivering printed
proceedings and a venue for practice in giving presentation both in Swedish and in English. In
December 2018, the 10th conference was offered, attracting around 100 participants. Some 20-30
presentations were given. Conference contributions have been researched (Larsson et al 2015) and
found to have evolved over time. Later contributions were found to have clear focus on student
learning, being written more coherently and more educational references were referenced. The
concept has been successfully disseminated and picked up both within LU and nationally.

Throughout all our interviews the importance of this conference was praised. Some department heads
encourage teachers and ETPs to contribute with papers and it was pointed out that publishing for the
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conference is promoting the pedagogical link between evidence based practice and teaching and
learning within a discipline.

There is a strong commitment by the leadership to support the development of the Conference and we
also identified an eagerness from ETPs to be more involved together with the CEE in advancing the
format and the recognition from participation. The evaluation panel sees the value of this activity also
to be a further source for researching the practice of teaching within the LTH. Again the challenge to
involve and engage teachers in all departments is apparent and needs to be addressed.

Suggestions for improvement of Consulting and Development

We recommend the CEE to take a more proactive role within LTH to consulting and development,
and to enhance its interests and skills in pedagogical issues specific to engineering education. As we
already have elaborated in sections 2.4.2 we believe some of these aims could be achieved by utilizing
ETPs in engineering-education development and research. The issue of a taking more proactive role,
and how such a role could be combined with the immersive, cultural approach, is one of the main
topics of the remainder of the report.
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3 Evaluation of CEE Governance and Organization

To understand how the CEE effectively can capture and meet the needs of the faculty, we found it
important to evaluate the role of CEE in the governance and the organization of LTH.

The vision of the faculty of Engineering (LTH) at Lund University is captured in the Strategic plan:
“Together we explore and create — to benefit the world.” Further it is also stated among the
objectives that LTH by 2026 “should be at the forefront of educational development, and all teaching
is to be characterized by a high level of educational expertise and a wide range of high-quality
teaching methods and forms of assessment. To reach this goal one of the strategies mentioned is to
build and reward expertise among its teaching staff in the development of teaching and supervision, as
well as encourage a scholarly approach to teaching and learning, and active participation in the
discussion of education at LTH.” It is extremely reassuring to see that the overall strategy of LTH
explicit includes the valuable role of the CEE.

When the Centre for Engineering Education (CEE) was formed on January the 1st, 2016, it was with
the purpose; “To strengthen the LTH s activities in education, research, and outreach through
critically reviewed and scientifically based development work, skills development, and management
support. The Centre for Engineering Education will also conduct education, research, and
outreach that has a faculty-wide character.”

(Instructions for Centre for Engineering Education, a decision taken by the Board of the Faculty of

Engineering at Lund University on November 2nd, 2015, Appendix 1).

The CEE is a congregate of on one hand, the successful and well established pedagogical
development section — Genombrottet established in 2005 — and on the other hand, a handful of
pedagogical oriented activities, earlier organized within the faculty administration, joint into a single
unit under the faculty board. In Figure 1 (in the Appendix 4) the position of the CEE in the overall
organization of the faculty is illustrated. However, interactivity between the different units of LTH
and the CEE, are not visible in this organization scheme.

According to the CEE Instructions (Appendix 1), the CEE board has the overall responsibility for the
CEE activities, through setting detailed guidelines, budget proposals, annual activity plans and by
deciding on quality assurance procedures. However, we could not identify a statement, or an
outspoken commitment from the CEE management at the site visit, that demonstrated an explicit
awareness of how the activity based mission statement for the CEE is connected with the overall
vision for the faculty. This may not be an issue as long as the current CEE management team is on
board, but we foresee that it can be a challenge when a shift soon will take place due to multiple
retirements and recruitment of new staff. We are aware of the fact that the Instructions emanate from
2016 and the Strategy for the faculty is aiming for 2018-2026.

The governance of the CEE is complex, and today the Chair, appointed by the Dean, is an external
member from another faculty at Lund University. According to the self-assessment report, even if the
CEE board submits an annual report to the faculty board, there is no actual dialog set in stage for the
preparation of the annual activity plan, neither between the CEE board and the Dean nor between the
CEE board and Faculty Board. The evaluation panel could confirm these gaps that need to be
addressed through regular communication channels between the leadership (the Dean, the Faculty
Board) and the CEE board and the CEE management and staff.
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The CEE has currently six employees, covering in total 4 full time positions. In addition, five
teachers, including the director, are employed by a department, either within LTH or from the Centre
for Languages and Literature within LU. It is noted that there are no formal agreements with these
LU departments and the CEE.

As mentioned in section 2.3.2, the evaluation panel identified that the CEE is represented in the
Research Board (FUN), while there is not a corresponding position for the CEE in the Education
Board (LG GU). We see this as an important position for embedding the role of the CEE in the LTH
organization and governance. By including a position from the CEE at the LG GU, LTH also will
ensure the benefit of the academic education expertise at the CEE. Securing the CEE’s representation
at the LG GU, the CEE will be the resource for contributing to the improvement of the quality in
teaching and learning and promoting research integrated education at the whole Faculty.

In relation to AHU (Division for higher education development at Lund University) the CEE and
Genombrottet in particular, has taken a relatively independent role as an academic development unit
at faculty level. From the discussions with the Head of AHU we understood that each Faculty at the
University has its own unique educational culture and preferred pedagogical methods, and therefore
centralization of educational support or consultancy is not trivial. We were also certified that the CEE
and Genombrottet are extremely valuable for the overall academic development at LU.

Suggestions for improvements in transparency of
governance and internal communication

Considering that Genombrottet was the pedagogical development unit that the CEE was shaped
around, these first years, the organization of the CEE has had to go through adjustments both in
relation to the governance of the faculty itself and to the well anchored change theory of
Genombrottet. The evaluation panel could not in our various meetings at the CEE, identify a
commonly expressed stated vision for the CEE connected to the mission statement, which could
serve as a guide for directing further development of the CEE. Therefore, we recommend LTH:

* to develop a CEE Vision Statement in close collaboration with the Faculty Dean, the Heads of
Departments, ETPs, teachers/researchers and students. It should answer the question; “where does
CEE aim to be in five to ten years from now?”. We believe such a vision would serve as a source
of inspiration and motivation for all CEE’s stakeholders.

* to reformulate the Mission Statement in alignment with the Strategic plan for the faculty and
explain what activities will bring CEE to where it wants to be in 2026. The vision and mission
statements with a secure and widespread support among the stakeholders, will enable the
development of clear strategies with respect to training, research and development as well as
outreach activities.

* to establish systematic communication/dialogue between the CEE board, the Dean and Faculty
board. We see this especially of importance for the accountability when appointing an external
chair of the CEE board.

* to appoint a CEE representative on the Education Committee (LG GU). If preferred such a
representative could have a role within LG GU, where he/she would not partake in its formal
decisions.
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Figure 1: Organization diagram depicting the suggested integration of the CEE in the organization of
LTH.
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4 Conclusions and Future Perspectives

The evaluation panel is deeply impressed with the quality and reach of the activities carried out by the
CEE. Our impression from the CEE’s self-assessment report and from data collection during our site
visit in Lund, is that the CEE achieves a lot with limited resources. We also find the CEE staff to be
highly dedicated and engaged. Thus, it is with humbleness that we raise some discussion points and
make suggestions for improvements.

Overall, we interpret the CEE’s activities as a token of an underlying cultural change approach to
academic development (Kezar, 2014). Our interpretation is based on examples such as the SoTL
activities among LTHs’ teachers, the many written artifacts, the bi-annual inspirational conference,
the pedagogical academy, the award system, and the ETPs. The achievements from this approach are
impressive! However, to harness and refine the gains, the CEE could consider adding a political
change approach (not replacing the cultural change). For example, the CEE could insist on more
regular meetings with the Dean and/or Pro-dean. In line with this suggestion, the CEE could be more
proactive in feeding the LTH management with ideas, inspiration and visions. This would, of course,
require that the leadership welcomes an interest in the ideas presented, listens curiously, follows up on
initiatives taken, and legitimizes them by backing them up, for example, in terms of providing
resources.

In this way, the CEE could be assigned more power and influence without directly being in the line
management. We mention this specifically, because it seems as if there is an unresolved identity
dilemma embedded among the CEE staff. On the one hand, the CEE staff takes pride on being an
independent unit (outside the faculty management), to work informally, bottom-up, and to slowly and
slightly alter the values and beliefs about teaching and learning at campus. On the other hand, they
ask for more influence and legitimacy, more information, and more backup from the faculty
leadership. This dilemma might never be solved - at least not easily or immediately - but we
recommend that the CEE and the faculty management discuss and try to bridge the two seemingly
conflicting interests. In addition, we believe that including the HoDs in setting the short-term agenda
for activities could be one way to involve the departments actively.

The CEE mission includes a number of (somewhat detached) activities, mainly because that is how it
was formed. One of the core activities is academic development represented by Genombrottet.
However, Genombrottet appears to us to be a unit within the unit that is more internationally
acclaimed than the rest of the CEE. It is potentially a problem, because it may be confusing to both
external and internal stakeholders. To be effective in the long run, we suggest a co-created vision and
mission for the CEE in line with the LTH strategy for 2026. We also suggest that LTH decide whether
the CEE or Genombrottet is to be the name used. The CEE could be merely an administrative entity
or it could be highly visible to the outside.

As mentioned above, the CEE staff members are dedicated and perform on a very high level; thus,
they seem indispensable. However, continuity and recruitment of new staff must have high priority at
the faculty in the near future. Some of the CEE’s activities are quite vulnerable because of its limited
staff; for some activities a single person runs “the whole show”. Our view is that the CEE is crucial
for the future of education at LTH, a view that was expressed by the Dean at the site visit. Thus, the
CEE should not be viewed as “any other department” at LTH, and the support of the LTH
management and HoDs in finding forms for supporting a generation transition is necessary.
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Again, we stress that ETPs are a highly valuable but under-exploited source for educational research
and innovation, at course, program and department level.

We conclude our report with a quote from the Dean’s report to the Faculty board at its meeting on
February 8, 2019 (translation from Swedish by the panel):

“One of our most important tasks is to ensure that our programs have high quality
and give our students an effective education. Program reviews and quality assurance
are a means to this end. LTH needs to a larger degree to create an atmosphere driven
by rethinking and enthusiasm for program development.”

We are convinced the CEE does already play an instrumental role in creating this atmosphere and
enthusiasm especially at the course level, and that this role could be enhanced and developed in the
future. As mentioned in section 2.4.4, we believe for that to happen at the program level there has to
be an enhanced engineering-education profile within the CEE.

5 Thank You

We, the evaluation panel, would like to express our sincere gratitude to Christina Akerman and John
Jonsson for the excellent support we have received during this evaluation. We also appreciate the
engagement and openness among all representatives that we met during our site visit.

June 28, 2019

Cecilia Christersson
Aldert Kamp
Lena Peterson

Gitte Wichmann-Hansen
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Appendix 1 CEE Instructions

These instructions are available in Swedish and English at the CEE web site. The evaluation panel
corrected some typos in the translation to English shown below.

This is a translation of Foreskrifter for Centre for Engineering Education
Instructions for Centre for Engineering Education

The following instructions are in effect as of 1 January 2016.

The Board of the Faculty of Engineering at Lund University has decided the following based on
chapter 2, §5 in the Higher Education Act (1992:1434).

The issue has been subject to negotiation according to the Employment (Codetermination in the
Workplace) Act §11, 15 September 2015.

Organization
Centre for Engineering Education is part of the Faculty of Engineering and is a unit that reports

directly to the faculty board.

Background
The Centre for Engineering Education takes existing pedagogically oriented activities, currently

organized within the faculty administration, and gathers them in a single unit directly under the
faculty board. The change is motivated by the fact that the Centre for Engineering Education, with its
mix of supportive and teacher-led education, will be able to more effectively support the faculty's
undergraduate education, doctoral education, and research.

Objective

The Centre for Engineering Education aims to strengthen LTH's activities in education, research, and
outreach through critically reviewed and scientifically based development work, skills development,
and management support. The Centre for Engineering Education will also conduct education,
research, and outreach that has a faculty-wide character.

Mission
The Centre for Engineering Education should:

¢ Perform academic development work within the framework of Genombrottet, as decided by
the faculty board (2005-05-26).

* For all doctoral education disciplines at LTH, conduct training with a special emphasis on the
degree objectives not included in the dissertation work, as well as education and training for
docent candidates, and assessments in support of doctoral education.

*  Conduct competence development activities with focus on education and research, especially
regarding the qualifications of university staff.

*  Run the Supplemental Instruction program at LTH.

* Deliver foundational programs for recruitment to LTH’s education program.

* Develop and perform other activities that are consistent with the purpose of the Centre for
Engineering Education.

All activities are to be aimed at strengthening and supporting LTH as a whole, as well as contributing
to the development of knowledge in learning and academic development at Lund University. The
mission includes maintaining a close dialogue with faculty management, committees, departments,
individual teachers, the faculty office, the student union, and other stakeholders, with the purpose of
capturing and meeting the needs of LTH. A priority area is to cooperate with and create conditions for
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enhanced collaboration with other academic development initiatives at Lund University.

Board
The Centre for Engineering Education shall have a board. The board has overall responsibility for the
centre’s activities, sets out detailed guidelines, sets out budget proposals and the annual activity plan,
and decides on the forms of quality assurance. The director should submit an annual report to the
faculty board.
The board should consist of eight members as follows:

e Chair

*  Four members from LTH

*  One member from outside LTH

* Two student representatives

The Dean appoints the chair and other members to the board on recommendation from, for example,
the director. The term of office of the members of the board, with the exception of the student
representatives, is three years. The board shall convene at least three times each year.

The student representatives are appointed according to the rules in § 7 in the Student Union Act.

Director

The Centre for Engineering Education has a director who is also the head of the centre. The director
should work for the pursuit of high-quality research, education and other activities, including seeking
external cooperation projects and external funding. The director represents the Centre for Engineering
Education within and outside the university.

The director is appointed by the Dean for a period of three years. The director is the main rapporteur
at the board of Centre for Engineering Education and has the right to attend and participate (speak,
make proposals) in meetings.

Acting and deputy director

The Center for Engineering Education should have an acting director appointed by the board of the
Center for Engineering Education, on the recommendation of the director.

The Center for Engineering Education may also have a deputy director who may also serve as acting
director.

The deputy director should then have a special assignment, which should be set out in writing. The
deputy director is appointed by the board of the Center for Engineering Education, on the
recommendation of the director.

Financing and budget management

The Center for Engineering Education is financed by funds designated by the faculty board and other
means that may be provided. The different activities should be divided into separate cost centers.
Financial management follows the principles that apply to a department.

Staff
At the Centre for Engineering Education, staff may be employed. Recruitment of staff takes place
according to the same procedure and under the same rules as elsewhere at the university.

Administration
The Centre for Engineering Education should not build its own administrative functions and an
agreement regarding the provision of such services should be made with the faculty administration.

Change of instructions
Changes in these instructions are made through decisions by the Dean.

/ Signatures
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Appendix 2 Genombrottet Framework

The Genombrottet framework (2005-05-26) is available only in Swedish so the evaluation panel
translated it. Here is our translation of the board decision.

The pedagogical support functions (Genombrottet) shall be developed and communicated within
LTH. The content is the following:

1.

HE pedagogical education shall give the theoretical foundation and the framework for the
pedagogical practice of the teachers.

a. The departments have the goal that the teachers should participate in HE
pedagogical education of, in the mean, 1.5 weeks per teacher during the period
2006-2008.

b. Genombrottet has the task to develop new forms of HE pedagogical education that
are particularly cost effective.

Pedagogical consultancy support. LTH’s pedagogical consultants, most of whom are
lecturers, shall support specific development and follow-up activities. This is a free resource
within LTH.

Evaluation activities

HE pedagogical, practice-related research, knowledge spreading and meeting places.
Several teachers at LTH do research on their own and their colleagues teaching from
developmental motives.

Evaluation of pedagogical merits shall be performed systematically within the LTH
Pedagogical Academy to which teachers can be admitted after an evaluation process. A major
piece of evidence is the teacher’s ability to critically and knowledgeable reflect on his/her
pedagogical practice, and apply these insights into his/her own teaching.

a. The pedagogical academy will continue according to the initial ambitions with the
same economical rules as before, but with revised criteria for admissions (see
attachment). The costs shall be taken from the education funds.

b. LTH decides to adopt a unified methodology for evaluating pedagogical competence,
in line with the Lund University guidelines, and the introduction of pedagogical peer
evaluation shall be handled by staff within Genombrottet.

30



Appendix 3 Site Visit Schedule

February
26
From To Meetings with Part of CEE CEE Purpose
09:00 | 10:30 | Planning
10:30 | 11:00 | Students/alumni- | Pre-university Delivering pre-university courses for
pre-university year | year, SI recruitment to LTH's education program
and Sl leaders
11:15 | 12:00 | Planning
12:00 | 13:00 | Lunch with Dean Management of
and Deputy Dean CEE
at LTH
13:15 | 14:30 | Doctoral students | Doctoral Conducting training, with a special
education support | emphasis on the degree outcomes not
included in the dissertation work, for all
doctoral education disciplines at LTH, as
well as education and training for docent
candidates, and assessments in support
of doctoral education.
15:00 | 16:00 | Supervisors - Doctoral Conducting training, with a special
doctoral education | education support | emphasis on the degree outcomes not
included in the dissertation work, for all
doctoral education disciplines at LTH, as
well as education and training for docent
candidates, and assessments in support
of doctoral education.
16:00 | 17:00 | CEE Foundation year/ | Delivering pre-university courses for
SI recruitment to LTH's education program
Running the Supplemental Instruction
program at LTH
19:30 Dinner with

Deputy Dean and
members from
CEE at Kulturen
(Tegnérsplatsen 6)
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February
27

From To Meetings with Part of CEE CEE Purpose

09:00 | 09:30 | Planning

09:30 | 10:30 | Department Academic - Conducting competence development
management - development activities with the focus on education and
interview 1 (Genombrottet) research, especially regarding the

qualification of university staff.

- Carrying out academic development work
within the framework of Genombrottet, as
decided by the faculty board.

- Development and performing other
activities that are consistent with the
purpose of CEE.

10:45 | 11:30

12:00 | 12:45 | Lunch with the
head of AHU
(Division for
higher education
development at
Lund University)

13:00 | 14:00 | Department Academic - Conducting competence development
management - development activities with the focus on education and
interview 2 (Genombrottet) research, especially regarding the

qualification of university staff.

- Carrying out academic development work
within the framework of Genombrottet, as
decided by the faculty board.

- Development and performing other
activities that are consistent with the
purpose of CEE.

14:15 | 15:30 | CEE Doctoral - Conducting competence development

education support | activities with the focus on education and
Academic research, especially regarding the
development qualification of university staff.
(Genombrottet) - Carrying out academic development work

within the framework of Genombrottet, as
decided by the faculty board.

- Development and performing other
activities that are consistent with the
purpose of CEE.

- Conducting training, with a special
emphasis on the degree outcomes not
included in the dissertation work, for all
doctoral education disciplines at LTH, as
well as education and training for docent
candidates, and assessments in support of
doctoral education.
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Appendix 4 LTH Organization

Figure 2 shows a diagram of the LTH organization including the CEE taken from the LTH web site.
The nomenclature for the LTH organization in English is somewhat confusing. The Research
Programmes Board in Figure 2 is also called Postgraduate education committee. So we also use the
Swedish abbreviation FUN in this report. The Education Board in Figure 2 is also called Management
group for undergraduate education. Therefore, we also use the Swedish translation LG GU in this
report.

Faculty of Engineering, LT'H

Advim'!?gm Faculty Board Recruitment Board
l.mship Tea!n ‘ N Dean - Careers Board
———— ) Faculty Management |
Research Board
Faculty Office Departments
communication and Collaboration Architecture and the Electrical and Mechanical Research Programmes Board
Bullt Environment. Information Technology Engineering
Computer Management e
Blomedical Engineerin Energy Sclences
Educational Unit S = bR et Education Board
International Office
Quality Support Construction Sclences  Department of Physics Automatic Control
Programme Service Areal Area2 Area3 Area4 Areas
student- and Career Councelling Nldl'?eg' Enn;:?;;rmtal inminatchocion B TEconpion o ety et
Finance and Infrastructure Computer Sclences Deg:rtmlem of |ndum:!LMansuagment
Human Resources oSy EELINSIC Equal Opportumtles
Library Deslan Sclences Chemical Englneering School of Aviation Committ
MAIgEMAIESUPHOLE Engmrﬁh& N'ﬁ%m Buildings and Facilties
service and Technology Committee

Vattenhallen cEE Library Committee
Sclence Centre LTH (Centre for Englneering Education)

Figure 2 This diagram from the LTH web site shows the LTH central organization where the CEE is a
part, but it does not show how the CEE is connected to other parts of the organization.
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CEE evaluation

Cecilia Christersson
Aldert Kamp
Lena Peterson
Gitte Wichmann-Hansen



Assessment panel of peers

Cecilia Christersson, Pro-Vice-
Chancellor of Global Engagement and
Challenge Based Learning, Malmo
University, Sweden

Aldert Kamp, Director of Education,
TU Delft Faculty of Aerospace
Engineering & Leader of 4TU.Centre
for Engineering Education, the
Netherlands

Lena Peterson, Senior lecturer at the
department of Computer science and
engineering, Chalmers University of
Technology, Sweden

Gitte Wichmann-Hansen, Associate
Professor and Research Director,
Centre for Teaching and Learning,
Aarhus School of Business and Social
Sciences, Aarhus University, Denmark




Assessment method and process

Self-assessment report: November 2018

(

Site visit: February 2019

e Meetings with representatives from LTH
management, CEE, AHU, Teachers and Students

\.

p
Analysis & discussion: March-May 2019

e Four online panel meetings
e Writing up the report, June 2019

\.




The resulting report

Dur STYR 2019/1358

@ |LTH

LUND FACULTY OF

UNIVERSITY ENGINEERING

External Evaluation Report 2019

Assessment of the Centre for Engineering
Education (CEE)
LTH, Lund University




The evaluation question
(explicit)

Do the current activities at the CEE meet its
mission?

YES!

“The evaluation panel is impressed by the quality and reach of the
activities carried out in the scope of the CEE. We have got the
impression that the CEE achieves a lot with very limited resources.
We found the CEE staff to be highly dedicated and engaged.”



The evaluation question
(implicit)

How could the CEE be strengthened to play an
even bigger role to support LTH to reach the
ambitious goals of the LTH strategy, to further
increase quality of work and impact of activities,
and increase long-term sustainability?



CEE Governance and Organization

 CEE’s purpose, from CEE mission:

“To strengthen LTH's activities in education,
research, and outreach through critically
reviewed and scientifically based development
work, skills development, and management
support. The Centre for Engineering Education
will also conduct education, research, and
outreach that has a faculty-wide character.”



CEE Governance and Organization

e LTH strategic plan:

— “By 2026, LTH will be known for its leading role in educational
development and high-quality teaching.”

* Objective U5:

— LTH “should be at the forefront of educational development,
and all teaching is to be characterized by a high level of
educational expertise and a wide range of high-quality teaching
methods and forms of assessment.”

* Strategy:

— “Build and reward expertise among its teaching staff in the
development of teaching and supervision, as well as encourage
a scholarly approach to teaching and learning, and active
participation in the discussion of education at LTH.”



CEE Governance and Organization

 CEE is crucial to LTH objectives and strategy

— But it is unclear how CEE activities relate to LTH
strategy
 CEE board has overall responsibility for the CEE
activities, through setting detailed guidelines,
budget proposals, annual activity plans and by
deciding on quality assurance procedures

— But unclear how CEE board connects to LTH
management



Academic development



Four core activities

1. The Pre-University Course

2. Supplemental Instruction Program (SI)
3. Doctoral Support and Training

4. Academic Development - Genombrottet



i 4 % ! 1
A cultural approach  §! § [}

The approach is to influence teaching cultures at LTH [...] on
all levels in the organisation.

(Self-assessment report, 2018, p.26)

Genombrottet teaches, supports and consult on three levels
within LTH: individual, working groups and the line
management, [...] (Ibid, p.26)

Genombrottet supports an emerging culture of scholarship
of teaching and learning at LTH. (lbid, p.26)




Impact

* Locally

— Pedagogical academy

— Excellent Teaching Practitioners (ETPs)

— LTH’s Campus Conference on Teaching and Learning
— Database of about 600 scholarly reports on development projects

* Nationally
— Award systems has been adopted by several HE institutions in Scandinavia

— A national course for presumptive assessors of pedagogical competence
(SWEDNET)

— The National Professional Development Course for Swedish Academic
Developers “Working strategically with Academic Development” (SWEDNET)

* Internationally
— Research on their cultural approach to academic development
— Invited keynotes and workshops
— Visits to Genombrottet



However: A core dilemma

Influence?

Individuals and groups

YW, ¥
%W 14

Independent, bottom-up,

slowly altering values

A more pro-active role,

setting agendas,...

(Line-) Management?

¥

Political?

‘1,,:'

More information
and back-up



Suggestions for improvement

1. A trustful dialogue
between CEE and the

Faculty management
How is responsibility
distributed?

Who should influence who?

2. A close collaboration
between CEE and
‘influencers’ (e.g. HoDs)



CEE Governance and Organization

e Suggestions for improvement:

— Develop CEE vision statement in close
collaboration with stakeholders

— Reformulate mission statement in light of LTH
objectives and strategies for 2026

— Establish systematic dialogue between CEE board
and Dean and Faculty board and appoint CEE
representative in LG GU



Conclusion and future perspectives

* Long-term sustainability
— Relying on a few persons

— Who should have the responsibility to recruit/enlist
other teachers?

* “Engineering education” or just “education”?

* Support development of courses but also of
entire programmes?

e Better use of ETPs?

* (Re-)Formulate a vision and mission in alignment
with the Faculty strategy?



Discussion

Do you have any clarifying questions?

To what extent do you recognize the issues we
address?

Were you surprized by anything?
What are your position on our suggestions for
iImprovement?

— Which suggestions do you find most important?

— Which do you find most realistic and easy to

implement in the short-term (“the low-hanging
fruits”)?



EXTRA SLIDES



Pre-university Course

Suggestions for improvement

* Treat as any other programme within LTH
— Already in progress
— Divide into courses/modules

 Engage more (well-informed) teachers to limit
vulnerability

* Connect to math dept (maybe move it there)

* Possibly increase number of seats:
— Investigate larger lecture rooms in Helsingborg

— Add elective course/module to increase engineering
contents and thus recruitment to engineering
programs



Supplemental Instruction Program

Suggestions for improvement

* Engage additional teachers, maybe ETPs, to limit
vulnerability

e Perform investigation of the S| program
combined with an investigation about
participation in regular math exercises.

— Sl management and the mathematics department in
conjunction.

e define one or two key performance indicators
(KPIs) for the SI program defining the desired
quality and impact levels.

— Used to justify the needs to do research about why
students do not attend SI, or to draft a plan to

mitigate a decrease in participation below the desired
level.



Doctoral Support and Training (I)

Suggestions for improvement

Generic skill courses for PhD students:

e Offer the course on “Academic Writing for Publication” on a

more frequent basis and refer students to writing groups
arranged by The Academic Support Centre at LU

Supplement the one-off introduction course on teaching
and learning with continuous training

Make the course “Introduction to new Doctoral Students”
mandatory and includes sessions about “how to manage
your supervisor”

Maintain or decrease the current ECTS requirements



Doctoral Support and Training (I1)

Suggestions for improvement

Supervisor training

* implement ongoing competence development for senior
supervisors as a supplement to the one-off Docent course

— In the form of individual feedback, group discussions or
workshops tailored to subject-specific disciplines

— With a focus on issues that the supervisors are preoccupied
with
* CEE should be closely involved in the coming process of advising
the LTH Doctoral Education Board (FUN) on how to interpret and

act upon the results of the current survey among doctoral
students

* CEE should support the student union in re-introducing an
“ombudsman” function.




Doctoral Support and Training (lll)

Suggestions for improvement

Organization of doctoral education

* Find a sustainable solution to the problem of
limited personnel dedicated to doctoral-related
activities
— Ressource supply (double the number of staff within

doctoral development) or lower the ambition of being
“relevant and available to all stakeholder”



BESLUT

2015-11-09 Dnr STYR 2015/1014

LUNDS UNIVERSITET

Lunds Tekniska Hogskola

Ledningsstod
Beatrice Nordlof

Foreskrifter for det materiella centrumet Centre for Engineering Education
Foljande foreskrifter faststills att gilla frdn och med 2016-01-01.

Styrelsen for Lunds Tekniska Hégskola beslutar foljande foreskrifter med st6d av

2 kap. 5 § hégskolelagen (1992:1434).

Arendet har varit foremal for forhandling enligt MBL 11§ den 2015-09-15.

Organisatorisk placering
Centre for Engineering Education (CEE) tillhér Lunds Tekniska Hogskola och 4r ete

materiellt centrum placerat direkt under styrelsen for LTH.

Bakgrund
Centre for Engineering Education sammanfor befintliga, pedagogiskt inrikrade

verksamheter som i dagslaget 4r placerade inom LTH:s kansli till en enhet direke
under styrelsen f6r LTH. Fordndringen motiveras av att verksamheten, med sin
blandning av stodverksamhet och lirarledd undervisningsverksamhet, ska f
forutsittningar att effektivare stddja fakultetens utbildning, forskarutbildning och
forskning,

Uppdrag
Centre for Engineering Education har i uppdrag ér att:

- Driva hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete inom ramen f6r Genombrottet,
i enlighet med beslut av Styrelsen for LTH (2005-05-26).

- For samtliga forskarutbildningsdiscipliner vid LTH anordna utbildning med
sirskild inriktning pa de examensmal som inte ingdr i avhandlingsarbetet,
samt anordna docentférberedande utbildning och uppféljningar till stod for
forskarutbildningen.

- Bedriva kompetensutveckling med inriktning pa utbildning och forskning,
srskilt avseende meritering for universitets personal.

- Bedriva Sl-verksamhet inom Lunds Tekniska Hogskola.

- Bedriva behorighetsgivande utbildning for rekrytering till LTH:s
utbildningsprogram.

- Utveckla och bedriva annan verksamhet som ir férenlig med uppdraget for
Centre for Engineering Education.
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All verksamhet ska inriktas mot att stirka och stodja LTH som helhet, samt att bidra
till kunskapsutvecklingen inom lirande och hégskolepedagogiskt utvecklingsarbete
inom Lunds universitet. I uppdraget ligger att fora en tit dialog med
fakultetsledningen, nimnder, institutioner, enskilda lirare, kansliorganisationen,
studentkdren, Lunds universitet och andra intressenter med syfte att finga upp och
mata verksamheternas behov. Ett prioriterat omréde 4r att samverka med och skapa
forutsiteningar for ett utdkat samarbete med annan hdgskolepedagogisk verksamhet
vid Lunds universitet.

Styrelse

For Centre for Engineering Education ska finnas en styrelse. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for verksamheten, anger nirmare riktlinjer for denna, faststiller
forslag till budget och 4rlig verksamhetsplan, samt beslutar om formerna for
kvalitetssikring, Styrelsen fér CEE ska arligen 6verlimna verksamhetsredovisning till

styrelsen for Lunds Tekniska Hogskola.

Styrelsen ska bestd av dtta ledaméter med sammansittning enligt foljande:
e Ordforande.
e  Fyraledaméter fran LTH.
e Enledamot frin verksamhet utanfér LTH.

e Tvi studentrepresentanter.

LTHs rektor utser ordférande och vriga ledaméter i styrelsen efter rekommendation
frin t.ex. forestindaren. Mandatperioden for ledaméterna i styrelsen 4r, med
undantag for studentrepresentanterna, tre 4r. Styrelsen ska sammantrida minst tre
ganger per ar.

Studentrepresentanterna utses i den ordning som stadgas i 7 § studentkars-

forordningen (2009:769).

Forestdndare

Vid Centre for Engincering Education ska finnas en forestindare som 4r chef for
centrumet. Forestindaren ska verka for att verksamheten bedrivs med hog kvalitet,
inbegripet att sdka externa samarbetsprojekt och extern finansiering. Forestandaren
foretrdder Centre for Engineering Education inom och utom universitetet.

Férestandaren utses av LTHs rektor for en period av tre ar.
Forestandaren 4r huvudféredragande i styrelsen f6r Centre for Engineering Education
och har nirvaro-, yttrande- och férslagsritt i styrelsen.

Stillféretridande och bitridande forestindare

Vid Centre for Engineering Education ska det finnas en stillforetridande forestandare
som utses av styrelsen for Centre for Engineering Education efter forlag av
forestandaren.

Vid Centre for Engineering Education kan dven en bitridande forestandare finnas
som dven kan inneha uppdraget som stillféretridande forestandare.




En bitridande forestdndare ska ha ett sirskilt ansvarsomréde som dé foreydligas i ett
separat dokument. Bitrddande férestdndare utses av styrelsen for Centre for
Engineering Education efter forslag av forestindaren.

Finansiering och ekonomihantering
Centre for Engineering Education finansieras med medel som anvisas av styrelsen for

Lunds Tekniska Hogskola samt med andra medel som kan komma att tillfras
verksamheten. Verksamheten kan delas upp i separata kostnadsstillen och
ekonomihanteringen ska folja de principer som giller for ett materiellt centrum.

Personal

Vid Centre for Engineering Education ska personal kunna fortecknas. Rekrytering av
personal sker i samma ordning och enligt samma regelverk som i 6vrigt inom
universitetet.

Administration
Centre for Engineering Education ska inte bygga upp egna administrativa funktioner
utan avtal om tillhandahallande av sidana tjinster ska tecknas med LTHs kansli.

Utviirdering
Foreskrifterna ska utvirderas efter tvd r pd det sitt och enligt de kriterier som LTHs

rektor beslutar om efter initiering av styrelsen for CEE.

Andring av foreskrifter

Andring av dessa foreskrifter sker genom beslut av LTHs rektor.

Beslut
Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor efter foredragning av
kanslichef Fredrik Palmqvist. I handliggningen av drendet har personalchef Sonja

Viktor Owall
Rektor LTH

Al /é‘/?m:x
Fredrik Palmqvist
Kanslichef







REKTORSRAPPORT

' LTH

LUNDS LUNDS TEKNISKA

UNIVERSITET HOGSKOLA

Ledningsstid
Beatrice Nordlof

Rektorsrapporter till SLTH 11 september, 2019

Rektor Viktor Owall

Under de senaste veckorna har jag tagit emot internationella Master’s och
utbytesstudenter den 22/8, studenter pa vér langa program den 26/8,
hégskoleingenjorer i Helsingborg den 28/8 och slutligen Livsmedelsteknisk
hogskoleutbildning den 2/9. Totalt innebir det att vi vilkomnar ca 2000 nya
studenter till LTH!

Alla jobbar hart fér att mottagandet skall bli bra och jag 4r imponerad 6ver det arbete
som alla ldgger ner och den oerhérda glidje och entusiasm som flddar genom campus.
Naturligtvis uppstir dven incidentermen jag dr djupt imponerad 6ver hur speciellt
TLTH hanterar dessa komplicerade situationer.

Vi fyller vara utbildningar med ett fatal undantag. Men hur sikerstiller vi att si dven
ar fallet om 10 ar?

Viktiga fragor

e DProgramfornyelse, kvalitetssikring, ... star hogt pa agendan inom
grundutbildningen. Hur ser vi till att LTHs utbildningar behaller sin
konkurrenskraft i en férinderlig virld?

e Lanseringen av "Drommar och Upptickeer” har varit mycket positiv men vi
behéver ta nista steg och fylla det med innehdll och att det blir en naturlig
ingang till LTH.

Hur flyttar vi fram var synlighet och fir samhiillet att forstd att vi verkligen 4r
“till nytea for!”

e LU genomfér RQ20. Hur kan vi anvinda resultaten och erfarenheterna av
RQ20 for att dstadkomma en for att forflytta LTH i en positiv riktning? Kan
RQ20 anvindas som en hivstang for organisatoriska forindringar? Vill vi?

e LTH fyller 60 ar 2021. Hur skall vi uppmirksamma detta? Hur kan vi dra
nytta av det?

Diskuteras under rektors information.

e LTH limnade in en intresseanmailan for att anordna CESAER Annual
Meeting i oktober 2020. LTH gick vidare och ett omarbetat f6rslag limnas in
11 september.

e Trots ett stort arbete med att sikerstilla en hog kvalite i de ansdkningar som
limnades in f6r VINNOVA Kompetens Centra kammade LU/LTH noll.
Analys pagar och diskussion med VINNOVA vintar.

e LUs etablering pa SVS har linge varit en prioriterad friga men nu bor det
borja rora pa sig for LTH di manga anser att Lund NanoLab (LNL) tillhor de
verksamheter som flytta forst. Hur kan vi sikra en finansiering for en flytt av
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LNL, dvs en kraftigt h6jd hyra och stora investeringsbehov? Min bed6mning
ar att varken LNL eller LNL kan fixa detta sjélv.
Aven finansieringen av en efterféljande flytta av mer verksamhet diskuteras i
den tredje utredningen ledd av Olle S6derman. Detta blir en viktig strategisk
fraga for SLTH under hosten.

e [ samband med etta méste dven diskuteras hur vi utvecklar Campus LTH, dvs
de som blir kvar. M-huset stir inf6r en renovering och en renovering av
Kirhuset diskuteras. . Ett projekt for att titta pi utomhusmiljon har initierats
med LU Byggnad och AH som kommer att pigi under hésten med start 10
september.

Hindelser, méten, resor, etc av vikt
e Sen sist
o 13-14/6: NordTek pa KTH
o 19/6: MIRAI méte for svenska partners i Stockholm.
o 25/6: Avtackning avgaende heltidare och vilkomnande nya vid
TLTH
19/8: styrelse NanoLund
20/8: strategidag ledningsgruppen LTH
22/8: Vilkomnande internationella studenter LTH
26/8: Vilkomnande studenter LTH i Lund
28/8: Vilkomnande studenter LTH i Hlbrg
2/9: Vilkomnande studenter inom Livsmedelstekniskt
hogskoleprogram.
0 5-6/9: WASP styrelse och ISAB (International Scientific Advisory
Board)
o 11/9:SLTH

O O O O O O

e Kommande

13/9: LTHs Niringslivsrad

16/9: Samordningsméte MAXIV-NMT

19/9: strategimote Mobile Heigths

22-25/9: ESSCIRC Conference Krakow

2/10: 25 ar med lontagarfondsstiftelserna i Sthlm
7/10: deltagande i The Marcus Wallenberg Prize Ceremony
8/10: IVA 1004r seminarium I Lund

9/10: Styrgruppsméte mellan LU och Ericsson
16-18/10: CESAER Annual meeting

23/10: SLTH

O 0O 0O 0O O O O O O O

Uppdrag
e  Ordférande Forskningsnimnd LTH
e  Styrelseledamot WASP
e Styrelseordforande NanoLund
o Styrelsemedlem i Mobile Heights
o Styrelsemedlem Treesearch

e Ordférande styrgrupp LU for EIT-Food



Medlem samordningsgruppen MAXIV
Styrgruppsmedlem RISE SICS South
Styrgruppsmedlem ProNano

Medlem i VRs NT-radets referensgrupp

Medlen Scientific Committee Japansamarbetet MIRAI

Prorektor, Utbildning pi grundliggande, avancerad och forskarniva, Jimstilldhet
och likabehandling, Annika Mértensson

Koppling till Strategiska planen

Utbildning

U1 LTH skall erbjuda attraktiva utbildningar, som héller hdg internationell
niva, moter samhillets utbildningsbehov och avspeglar det aktuella
forskningsliget.

U2 LTH:s forskarutbildning skall bedrivas i den vetenskapliga frontlinjen,
och utveckla doktorandernas forméga att bedriva kritisk, sjalvstindig och
kreativ forskning.

U3 LTH skall utbilda kvalificerade och moderna arkitekter, designers,
doktorer och ingenjorer, vilka driver utveckling i samhille och akademi pi ett
hallbart sitt.

U4 LTH:s utbildningar skall frimja kreativitet, tvirvetenskap, etiskt
forhallningssitt och kritiskt tinkande och undervisningen skall genomsyras av
progression och reflektion.

U5 LTH skall ligga i framkant av den pedagogiska utvecklingen och all
undervisning skall priglas av hog pedagogisk kompetens och ett brett utbud
av hogkvalitativa undervisningsmetoder och examinationsformer.

Ledning och organisation (Jimstilldhet och likabehandling)

O3 LTH skall erbjuda en mycket god arbets- och lirandemiljé grundad i LUs
virdegrund och baserad pa arbetsglidje, trivsel och 6msesidigt fortroende
mellan motiverade individer.

Hint sedan senast/pagiende aktiviteter

U1, U3, U4: En ny omging av kvalitetsarbete med utbildningsprogrammen pagar.

Programledningarna har arbetat med ta fram underlag f6r att beskriva var i
programmets kursutbud som studenterna far kunskap och trining i
exempelvis kommunikation (muntlig och skriftlig), samverkan, formégan att
skapa, analysera och kritiskt utvirdera olika tekniska l6sningar. I detta arbete
ingar ocksa att institutionerna ska bidra med underlag. LTHs bedomargrupp
har gétt igenom inlimnade rapporter och har fér nirvarande méten med alla
programledare.



Ul:

U2:

Uppdrag har gitt till Helena Svensson (avd. Trafik och vig) att i
samverkan med ovriga intressenter vid LTH samt Trafikverket och
andra niringslivsintressenter utveckla hogskoleingenjérsprogrammen i
jarnvigsteknik samt trafik och vig. Aven rekrytering till dessa program
krdver insatser. Diskussioner kring program med dessa inriktningar,
framf6rallt jirnvig, pagir dven pa nationell niva.

Utvirdering av Kinainriktningen 4r pi gang.

Beslut fattats av LU att ytterligare tvd nya mastersprogram inrittas vid
LTH: Lakemedelsteknologi: forskning, utveckling och produktion
samt Maskininlirning, system och reglerteknik. Dessa kommer nu att
utlysas infor rekryteringen hosten 2020. Diskussion med
Naturvetenskapliga fakulteten och Fysiska institutionen har lett till att
mastersprogrammen i Fotonik samt Nanovetenskap (ddr N-fak
hanterat programmen under senare ér, befintliga kurser inom
programmen ges pa bida fakulteterna) frimst ska hanteras av LTH fran
och med hosten 2020. Programmen som framforallt rikear sig till
internationella ingenjorsstudenter 4r av gemensamt intresse for N-fak
och LTH. De ir bada inrittade vid LTH sedan bérjan pa 2000-talet,
men har endast haft antagning vid N-fak. Ingen forindring av
kursutbudet kommer att ske. Diskussioner pagar ocksd mellan LTH-
institutioner och andra europeiska universitet om nya Erasmus-
mastersprogram, ett med inriktning mot livsmedel och ett med
inriktning mot "Large scale facilitites in physics: accelerators and high-
power lasers”.

Forskarutbildningsnimnden har fattat beslut om det principiella uppligget
for kvalitetssikring av utbildning pa forskarniva. Detta beslut kommer att
ligga till grund for fortsatt arbete inom nimnden och i samverkan med
institutionerna med att stirka kvalitetsarbetet inom forskarutbildningen.
Principdiskussion med Naturvetenskapliga fakulteten kring antagning av
stipendiedoktorander.

U1, U5: Diskussioner med Bjorn Regnell (vicerektor med ansvar for digitalisering)

om hur digitalisering ska kunna komma in i alla program och vad det innebir.
Forslag pé strategi for digitalisering pa LTH har tagits fram av Bjérn R och
diskuteras bland annat i LG GU.

U3: Livslanga lirandet. Oversyn av vilka alternativ som kan finnas avseende

livslingt lirande. Detta arbete pagar dven pd Lunds universitet. Moten med
Lars Palm, chef for avdelningen for uppdragsutbildning vid LU.
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U4: Pa LU arbetar en grupp inom utbildningsnimnden for att komma med forslag

Us:

O3:

om hur universitetet kan férbittra mojligheterna for studenterna att folja
kurser vid andra fakulteter.

Utveckling av projekt kring ALC-salar (ALC = active learning classrooms).
Avser utveckling av den fysiska lirmiljon och pedagogiskt stod till lirarna for
att dessa ska kunna utnyttja lirmiljén pa bésta sitt.

Inforande av Canvas — lirplattform. Projektgrupp finns och kurser/workshops
finns bade pa LU- och LTH-niva.

Studiesocialt rad vid LTH har startat sitt arbete. Enkit for underlag
angdende studenternas psykosociala maende bearbetas.

Enkic till doktorander har genomférts och sammanstillning av
resultatet ar presenterat i forskarutbildningsnimnden och utskickat till
institutionerna.

Rekrytering av nya Lise Meitner—professorer pagar.

LTH Career Academy vilket ir ett utvecklingsprogram f6r samtliga
nyanstillda bitridande universitetslektorer har startat.

Excellence in Academy through Gender som 4r en LTH-central
finansiering av rekrytering av underrepresenterade bitridande
universitetslektorer har genomfért sin andra omgang av dskande och
rekrytering pagar.

Ovrigt:

Information: mottagning av nya studenter har genomférts och
majoriteten av programmen har fyllt sina platser, undantag
hégskoleingenjorsutbildningarna jirnvigsteknik samt trafik och vig.
Mastersprogrammen har ocksé haft mottagning och liget ir positivt.
Intresset for det nyaste programmet “Production and Materials
Engineering” har varit stort och det ir i nuldget drygt 30 studenter som
kommit till det programmet.

Har regelbundna méten med styrgruppen for ombyggnad av M-huset.
Planeringen framskrider, inflyttning i “nya” huset planerat vara firdigt
sommaren 2022.

Dialog med SVS om en eventuell flytt av Vattenhallen till SVS Science center.
Information: mottagning av nya studenter har genomférts och
majoriteten av programmen har fyllt sina platser, undantag
hégskoleingenjorsutbildningarna jarnvigsteknik samt trafik och vig.
Hoésten 2019 kommer Lunds universitet medverka i forsdksverksamhet
med viktat hogskoleprovsresultat vid urval till vissa utbildningar.
Viktningen kommer att bli 0,75/0,25. Stérst vike ges till den
kvantitativa delen. Detta avser for hosten 2019 endast
civilingenjérsutbildningarna. Ett antal universitet i Sverige kommer att
delta i denna forsoksverksamhet.



Varit pi IVA, konferens om Framtidens ingenjor.

Uppdrag, Annika Mértensson

Ledamot i LUs Utbildningsnimnd

Ledamot i LUs Forskarutbildningsnimnd

Ledamot i LUs Rad for jamstilldhet och likabehandling

Ordférande i Ledningsgrupp f6r Grundutbildning — LTH
Ordforande i Forskarutbildningsnimnd — LTH

Ordférande i Ledningsgrupp for Jimstilldhets-, likabehandlings- och
méngfaldsarbete — LTH

Ordforande i Vattenhallens styrelse

Ledamot i styrgrupp for Science center

Ledamot i styrelsen vid Campus Hbg

Ledamot i Task Force Scientific Engineering Education (TFSEE) inom Cesaer
Ordfé6rande i styrgrupp for Teknikéttan — nationellt.

Vicerektor, forskning, Erik Swietlicki

Nedan beskrivs ett antal aktuella fragor som berér LTH:s forskning och hur arbetet

forskrider f6r att uppnd de mél som formuleras i LTH:s nya strategiska plan.

Aktuella fragor

Forskningskvalitet och RQ20 — LU anordnar en utvirdering av
forskningskvaliteten inom LU 2019-2020 (RQ20). Sjilvvirderingarna infor
RQ20 startar redan ht-2019 och externa granskare inkallas 2020. Tanken ar
att RQ20 ska vara kvalitetsdrivande och framitblickande. Arbetet med att
besitta LTHs utvirderingspaneler (9 st) och sjilvvirderingsenheter (6-8 per
panel) har pagitt under sommaren och bérjar blir firdigt 4ven om
kompletteringar har krivts. Panelerna f6r Fysik, Kemi och Matematik
samordnas med N-fakultet. RQ20 kommer att anvinda sig av LUCRIS. LTH
méste dirfor gora en kraftsamling for att 6ka andelen forskarprofiler som har
kompletterats med en mer utférlig beskrivning utéver den information som
automatiskt forts 6ver frin LUCAT (nu enbart 20%).

LUNARC - (ligger formellt under LTH och med Swietlicki som
styrelseordférande; LUNARC ir en del av den nationella HPC-
infrastrukturen SNIC). LUNARC planerar for en flyte till SVS i samarbete
med LU Bygg. Flera alternativa l6sningar har identifierats och LU Bygg gar
snart ut med en forfrigan om anbud. Ett av alternativen ir vildigt
konfurrenskraftigt eftersom 6verskottsvirmen kan atervinnas. LUNARC ir en
LU-angeldgenhet och flytten ska inte bekostas LTH.

SNIC - LU och flera andra universitet som 4r medlemmar i SNIC har
uttrycke sitt missdje med SNIC-styrelsens forslag till finansiering av nya
resurser. Det forslag som ligger gr ut pé att endat tva stora HPC-centra ska
finnas framéver och ligga i Link6ping och pa KTH. Detta stider mot
konsortialavtalets intentioner. Ingen strategisk plan f6r SNIC har tagits fram
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trots att detta tydligt aldggs koordinatorn i avtalet. Upphandlingen har hittills
hanteras pa ett embarmligt sitt och LUs rektor kommer att skicka in ett brev
till SNIC dir LU tydligt beskriver sina synpunkter.

LUs nya policy fér forskningsdata — LU har nyligen antagit en policy for
forskningsdata. Grundregeln ir att alla data som produceras inom LU ska vara
oppet tillgingliga for alla anvindare. Undantag gors for persondata (GDPR)
och skydd av immaterialritt. Under hésten 2019 kommer detaljerade
riktlinjer att utarbetas for hur policyn ska tillimpas. Bland annat ska alla
forskningsprojekt redan fran start ha en hanteringsplan f6r forskningsdata.
Detta arbete anknyter till EUs EOSC och FAIR-principerna. Arbetet leds av
Monica Lassi, LUNARC, pa uppdrag av rektor LU. LUNARC kommer att fa
en stor roll vad giller langtidslagring och tillgingliggérande av forskningsdata
och blir dirmed avgérande for forverkligandet av LU:s nya policy for
forskningsdata, som for 6vrigt stimmer vil 6verens med SUHFs
rekommendationer.

LUB och fakultetsbiblioteken — (Swietlicki LTH:s representant i det som
tidigare var LUBs styrelse och ordforande i LTH:s biblioteksnimnd). LUBs
styrelse har upplosts av rektor LU och ska ersittas med en ny organisation.
LTH var kritiska mot delar av det férslag till organisation av LUs
biblioteksverksamhet som ligger till grund for UBs nya organisation. Den nya
styrelsen kommer inte att ha representanter fran varje fakultet vilket kan ses
som en maktforskjutning frin fakulteterna till UB. NMT-fakulteterna
forutsitts fa tva av de fyra platserna. En ny LTH-fakultetsbibliotekarie har
rekryterats med start 1 juni. Det dr for nirvarande mycket diskussioner inom
universitetsvirlden om publicering i "Open Access” och Plan S. Trenden gir
mot att alla publikationer omedelbart ska goras fullt tillgingliga utan kostnad
(Gold Open Access). Forhandlingarna mellan BIBSAM och Elsevier rérande
det uppsagda e-media-avtalet med Elsevier (frin 1 juli 2018) har
dterupptagits.

Utvecklingsprojekt — LTH:s forskningsnimnd (FN) ska initiera och driva
utvecklingsprojekt inom LTH som berér forskning, samverkan och
innovation i syfte att forverkliga LTH:s nya strategiska plan.
Utvecklingsprojektet ”Kartliggning av hur forskningen vid LTH #r kopplad
till de stora samhillsutmaningarna” har uppmanat prefekterna att beskriva
hur institutionerna kopplar till samhillsutmaningarna, exempelvis i form av
Agenda 2030 och LTHs fem nyttoomréden. Det inkomna materialet
sammanstills och kommer att presenteras under hosten.

Férdelningsmodell — En 6versyn av LTH:s modell for férdelning av
fakultetens medel for forskning har paborjats och ett forslag till mojliga
forindringar har tagits fram. Dessa diskuterades ingiende under
perfektinternatet 30 april. Endast smirre férandringar i nuvarande
fordelningsmodell kan komma att inféras infér 2020 ars budget.

Nyckeltal f6r forskning — Diskussioner om vilka nyckeltal som bér anvindas
for att folja upp forskningens kvalitet har pdborjats och ett utkast till nyckeltal
har diskuterats i LTH FN. En arbetsgrupp har tillsatts.
Forskningsinfrastruktur (lokal) — Vicerektor for forskning (Swietlicki)
bevakar och paverkar stodet till forskningsinfrastrukturer, lokala, nationella



och internationella, och representerar dven LTH i LU:s arbetsgrupp for
forskningsinfrastrukeur. LU:s samtliga utlysningar av infrastrukturmedel (LU,
SFO, NMT) samordnas l6pande under 2019 (totalt ca 70 mnkr). Behoven ir
fortfarande storre én tillgingliga medel.

e  Forskningsinfrastruktur (nationell) — VR genomfér en ny behovsinventering
(sker vartannat ar) infor kommande utlysningar rérande nationella
forskningsinfrastrukturer. Férra omgangen mynnade ut i att LTH ar
huvudsokande for en (ACTRIS) och medsokande for fem av dessa (MyFab,
Infravis, EPOS, BioMS, NBIS). Anslagen frin VR ir kraftigt begrinsade och
dessutom krivs minst 50% medfinansiering frin de deltagande universiteten.
Besked fran VR RFI vintas 18-19 september. En avstimning mellan LUs
fakulteter (frimst N och med-fak) sker i september.

e FIRS innovationsstrategi (Forsknings- och Innovationsradet i Skane) bedriver
fram till sommaren 2019 en process for att vidareutveckla arbetet med
strategin “En internationell innovationsstrategi f6r Skane” (smart
specialiseringsstrategi). Beslut vintas i FIRS under september. LTH har
kommit med inspel kring vad vi bor fokusera pa inom forskning och
innovation, med start 2020.

e FIRS strategigrupp Smarta material (Swietlicki ordférande och LUs
representant och dir dven Region Skine, MAU, SVS, Max IV och ESS deltar)
har FIRS mandat att driva regionala utvecklingsfragor kopplat till MaxIV-
ESS-SVS och materialforskning i vid bemirkelse. Gruppen ska bidra till att
forverkliga de olika strategier (nationella, regionala, LU) som redan ir
framtagna (exempelvis f6r ESS, Swebeams) och har gjort inspel till FIRS nya
innovationsstrategi. Frimst betonas att FIRS ska arbeta for ett regionalt
virdskap med nationell férankring” och en teknikparksfunktion pa SVS
kopplat till Max IV och ESS.

e LINXS — Arbetet med att hitta en ny forestandare till LINXS pagar.
Finansieringen av LINXS verksamhet har komplicerats i och med att
Crafoordska stiftelsen valde att inte fortsitta sin delfinansiering.

Ledningsarbete - forskning
Som vicerektor med ansvar for forskning deltar jag i LTH:s ledningsarbete och
representerar dven LTH i vissa LU-organ. De mer regelbundet aterkommande ir:
e LTH:s ledningsgrupp och presidium (en ging per vecka).
e LTH:s forskningsnimnd (ca en ging var tredje vecka, vicerektor forskning
LTH ir vice ordférande).
e LU:s forskningsnimnd (en gang per manad; vicerektor forskning
representerar LTH).
o LU:s arbetsgrupp for forskningsinfrastruktur (vid behov, ca tva ganger per
termin; vicerektor forskning representerar LTH).
e LTH:s forskarutbildningsnimnd (ca en ging var tredje vecka).
e LUNARGC:s styrelse (ordférande, ca tre ginger per termin).
e LTH:s biblioteksnimnd (ordférande, ca tre ginger per termin).
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LU:s biblioteksstyrelse (kommer att avslutas av rektor LU infor hdsten, annars
tvd gdnger per termin, vicerektor forskning L'TH representerar fakulteten).
LTH:s prefektrdd (varannan vecka, vicerektor forskning LTH deltar).
NMT, ledningarna for N-fak, M-fak och LTH (varannan vecka).

Uppdrag - LTH vicerektor forskning

Vice ordférande i LTH:s forskningsnimnd.

LU:s forskningsnimnd (vicerektor forskning representerar LTH).

LU:s arbetsgrupp for forskningsinfrastrukeur (vid behov, ca tvd ganger per
termin; vicerektor forskning representerar LTH).

Medlem i LTH:s forskarutbildningsnimnd.

Ordférande i LUNARC, Lunds universitets datorcentrum fér vetenskapliga
och tekniska berdkningar.

Ordférande och LU:s representant i FIRS strategigrupp for ”Smarta material”
med LU, MAU, Region Skine, Max IV, ESS och SVS.

Medlem i LINXS styrelse (vicerektor forskning representerar LTH).
Ordférande i LU:s referensgrupp Europa.

Ordférande i styrelsen for METALUND, Lunds universitets centrum for
medicin och teknologi for arbetsliv och samhille.

Ordforande i LTH:s biblioteksnimnd.

Medlem i LU:s biblioteksstyrelse (vicerektor forskning representerar LTH,
upphér troligtvis).

Medlem i LU:s strategiska referensgrupp for LUCRIS. Gruppen ska fungera
som stod till systemégare och systemférvaltning i strategiska fragor kring
LUCRIS. Medlem i LU:s arbetsgrupp for LUCRIS
forskningsinfrastrukturmodul. Vicerektor forskning LTH representerar
fakulteten i bada dessa grupper.

Medlem CECOST programrid (Centre for Combustion Science and
Technology).

Medlem KCFP programrad (Kompetens centrum f6r forbrinningsprocesser).
Medlem SEC partstimma (Svenskt elektromobilitets-centrum).

Medlem samordningsgrupp NMT-MaxIV.

Medlem Kommunférbundet Skane - Scientific Advisory Board.

CEC (Centrum f6r Miljé och klimatforskning) - Medlem i styrelse och
ledningsgrupp.
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Vicerektor, samverkan och innovation, Charlotta Johnsson

LTHs arbete inom Samverkan och Innovation ir kopplat till den strategiska plan och de
5 fokusomridena som dir lyfts upp for Samverkan och Innovation (S1-S5).

e S1: Samverkan skall genomsyra det dagliga arbetet inom utbildning och
forskning och konstnirligt utvecklingsarbete, och grundas i langsikrigt
skapande av 6msesidig nytta tillsammans med samverkanspartners.

e  S52:Isamverkan med omgivande samhille, niringsliv och inom universitet
skall LTH ta en ledande roll i att sprida kunskap om och arbeta med
16sningar for stora samhillsutmaningar.

e 53: LTH skall erbjuda attraktiva program och aktiviteter for livslangt lirande
med en stark koppling till LTH:s alumner

e  S4: LTH skall priglas av entreprenérskap och innovation

e 55: LTH skall aktivt delta i den offentliga debatten utifrin vetenskapliga och
konstnirliga resultat och bidra till policyskapande.

LTH Vision

Tillsammans utforskar och skapar vi, till nytta for varlden

S1: 6msesidig nytta S2: sprida

- . S3: S4: entre- S5: offentlig
tilsammans med S1  kunskapjobba (fg) livslangt S3 prendrskap sS4 debatt, policy~_ S5
samverkanspartner samhalls- \arande och skapande
utmaningarna = innovation
S1-1 S1-2 S2-1 S2-2 S2-3 S$3-1 SRz S4-1 S4-2 S4-3 S5-1 §5-2
/ | -
S1-3 S1-4 S1-5 S2-4 S2-5 gl S3-4 S3-5 S4-4 S4-5 S523) S5-4 S5-5

S1-1: Néringslivsradet S2-1: LTH Open Door
S1-2: LTH Strat. PartnerskapS2-2: S&I Talks

S$3-1: VidareUtbildning
S3-2: UppdragsUtbildning

S4-1: InnovationsKultur
S4-2: MakerSpace

S5-1: Studentorganisationer
S5-2: Media och Meritering

S$1-3: Samverkansporten S2-3: S&l Visits S3-3: SamverkansUtbildn. S4-3: Minor S5-3: Arliga events
S1-4: SmaForetag S2-4: Samverkansprofil  S3-4. Alumni S4-4: Rotter och Vingar  S5-4: LTH 2032
SI-5: Ovrigt S2-5: Ovrigt S3-5: Ovrigt S4-5: Ovrigt S5-5: Ovrigt

Figur: De 5 fokusomridena f6r Samverkan och Innovation (S1-S5), och pigiende

initiativ som kopplar till dessa.

Aktuella fragor

Nedan listas de mest aktuella frigorna

S1-1: Niringslivsradet

e Niringslivsridets nista triff, 2019-09-13, kommer att ha workshop kring

temat Digitalisering.

S1-2: LTH Strategiskt Partnerskap
e  Styrgruppen LU-Ericsson har méte 9 oktober.

e  Styrgruppen LU-Saab har preliminirt mote i manadsskiftet nov/dec.
e TetraPak har visat starke intresse av att fa ett strategiskt partnerskapsavtal emd

LU pi plats, och har dven poingterat att LTH ir en viktigt part. LU haller i
framtagning av detta avtal.
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S1-5: Ovrigt
e Valberedning ar utsedd och arbetar med att foresla forestindare till CIRCLE
(tillerade 2020-01). Ett parallellt arbete pagir med att se 6ver foreskrifter och
rollbeskrivning.

§2-2: Science and Innovation Talks
o Arlig avstimning med Alfa-Laval inplanerat till 5 sept.

S3-1 och §3-2: Vidareutbildning och Uppdragsutbildning:

e Arbetet har pabérjats for att fa fram tydliga definitioner av tre begrepp vilka
forekommer inom Livslingtlirande: Vidareutbildning, Uppdragsutbildning
och Samverkansutbildning.

e Detta arbete gors ihop med LGGU samt med LUs avdelningen f6r
uppdragsutbildning.

e Ny nimnd pi LU kommer att arbeta med Uppdragsutbildning.

S4-1: InnovationsKultur
o  Fokus ligger pa konkretisering av ett MakerSpace (se S4-2).

S4-2: MakerSpace:

e  Malet ir att sdtta upp ett MakerSpace (Innovations-verkstad for studenter) pd
LTH. Arbetet ir indelat i tre faser; small-size (ht19-vt20), mid-size (ht20-
vt22), full-size (ht22-forward).

e Lokal for small-scale: IKDC véning 3 (50m2), 6ppning under sept 2019.

e Lokal for mid-scale: M-huset Norra apparathallen (ca 150m2).

e Lokal for full-scale: M-huset Norra apparathallen (ca 400m2). I anslutning till
Makerspacet planeras dven for ett Al lab, och lokaler till Studentforeningar
samt ev Vebture lab.

o Besok av Sveriges Digitaliseringsminister Anders Ygeman planeras till 7
oktober och planer for att presentera MakerSpacet och Al Labet f6r honom
haller pa att arbetas fram. Ministerns besok pa LTH ir en del av ett storre
program kring Al vilket koordineras av LU och SkianeMotor.

§5-5: Ovriga samhillsinitiativ
e IVA Vera Roadshow halls pA LTH den 29/10 2019.

$5-5: Ovrigt
e Regelbundna avstimningsmdten med LTHs Kommunikationschef
inplanerade med syfte att arbeta igenom och férbittra LTHs hemsida for
Samverkan.

Uppdrag LTH vicerektor Samverkan och Innovation
e LTHs ledningsgrupp
e LTHs prefekegrupp

e LTHs niringslivsrad (sammankallande)
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LTHs forskningsnimnden, ledamot
LTH InnoVision (sammankallande)
Styrelseledamot IUC (Industriella Utvecklingscentra Syd)
Styrgruppsordférande CIRCLE, LU.
LU samverkansradet
LU Innovation referensgrupp
LU Venture Lab referensgrupp
Samverkansridet Medicon Village
Kompetensradet LifeScience Medicon Village
Committment Skane
Life Science Innovation Board (Med.fak)
IKT (Kompetensrdd IT, arbetsformedlingen m.fl.)
Sveriges ingenjorer — arbetsgrupp Ingenjérskompetenser
CESAER
NordTek
Innovationsrid ERFA (Ideon)
Energiboost Syd (Energimyndigheten ihop med Ideon)
Landshovding Nils Hérjels forskningsfond

Vicerektor, digitalisering, Bjérn Regnell

Koppling till Strategiska planen

Digitalisering 4r tvirgiende och kopplar till manga omraden i den strategiska planen.

Speciellt fokus initialt pa grundutbildning:

Utbildning

U1 LTH skall erbjuda attraktiva utbildningar, som haller hg internationell
nivd, moter samhillets utbildningsbehov och avspeglar det aktuella
forskningsliget.

U2 LTH:s forskarutbildning skall bedrivas i den vetenskapliga frontlinjen,
och utveckla doktorandernas férméga att bedriva kritisk, sjilvstindig och
kreativ forskning.

U3 LTH skall utbilda kvalificerade och moderna arkitekter, designers,
doktorer och ingenjorer, vilka driver utveckling i samhille och akademi pa ett
hallbart sit.

U4 LTH:s utbildningar skall frimja kreativitet, tvirvetenskap, etiskt
forhallningssitt och kritiskt tinkande och undervisningen skall genomsyras av
progression och reflektion.

U5 LTH skall ligga i framkant av den pedagogiska utvecklingen och all
undervisning skall priglas av hog pedagogisk kompetens och ett brett utbud
av hogkvalitativa undervisningsmetoder och examinationsformer.
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Forskning

F2 LTH:s verksamhet skall vara inomdisciplinirt excellent och bygga pa hog
kompetens, stimulera kreativitet och vetenskapligt risktagande samt vara
oppen for okonventionellt tinkande.

F3 LTH har starka tvirdisciplinira forskningsmiljoer, vilka 4r attraktiva for
forskare frin méinga olika omraden.

Ledning och organisation (Jimstilldhet och likabehandling)

O3 LTH skall erbjuda en mycket god arbets- och lirandemiljo grundad i LUs
virdegrund och baserad pa arbetsglidje, trivsel och dmsesidigt fértroende
mellan motiverade individer.

Hint sedan senast/pigiende aktiviteter

Pagaende: Arbete LTH:s digitaliseringsstrategi. Utkast har delgivits
intressenter i organisationen och synpunkter har inhdmtats som ir under
bearbetning infor nista steg.

Pagiende: Arbete med férnyelse av C-programmet med anledning av
digitaliseringen. Projektledare: Paul Stankovski

Pagiende: Fornyelse av curricula inom samhillsbyggnad med anledning av
digitaliseringen, speciellt V-programmet.

Projektledare: Hans Bagge

Pagiende: Ansokan om konsultation inom digitalisering i likhet med
matematisk statistik-konsultation via strategiska dskanden. Projektledare:
Emma Séderberg

Pagaende: Utevcklingsprojekt ALC (ALC = active learning classrooms). Avser
utveckling av den fysiska lirmiljon och pedagogiskt stdd till lirarna for att
dessa ska kunna utnyttja lirmiljon pa bista sitt. VRD ir projektigare f6r den
pedagogiska delen. Projekledare for den pedagogiska delen: Roy Andersson pa
CEE.

Pagiende: Inférande av Canvas — lirplattform. VRD ir projektigare.
Projektledare: Ann-Catrin Johansson, bibliotekarie

Presentation av LTH:s nya koncept grundutbildning i programmering for
Datateknik pa EPFL i Lausanne 12/6

Moéte med Ingegerd Wirehed, Informationsskerhet LU/CISO den 18/6
Beslut om nominerade kandidater till arets LUFOSS-pris. 31/8
Foreberedelse infor LTH:s niringslivsrad med fokus "Digitalisering”
gemensamt med VRS, 13/9

Uppdrag

Ordforande LUFOSS: Lund University Fund for Open Source Software.

Vicerektor, internationella frégor, Martin Tunér

Ingen rapport i september.
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Rektorsrapporter

 Rektor:

— LTH har valkomnat ca 2000 nya studenter. Alla
program fyllda utom jarnvag i Helsingborg.

— Mottagning och Nollning har gatt bra och vi ar i
mycket stolta och imponerade over TLTH!

* Ansokan CESAER Annual Meeting 2020 4

— Inlamnad igar

* Arbetsmiljo LTHs kansli

UNIVERSITY



Rektorsrapporter

* Prorektor:

— Uppdrag om Hogskoleingenjorsutbildningarna i
jarnvagsteknik samt trafik och vag

— Ny master inom produktion har bra soktryck och ar fylid!
— ALC salar och Canvas pa G.

 VRF
— RQ20 — pa G och pa rull!

« VRS&

— Naringslivsradet: 13/9 om Digitalisering

— Livslangtlarande
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— Makerspace, studentféreningar,... LUND

UNIVERSITY



Rektorsrapporter

* VRDig:
— Digitaliseringsstrategi
— Programfornyelse med avseende pa digitalisering
— ALC: vad gor vi, dvs LTH och LU.
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Rektorsrapporter

* Rektor:
— Ingen lycka VINNOVA KC! Vad gor LU/LTH...
— EIT-Food KIC
— Manga incidenter

— Tanke 1: skall vi ha ett mal att varje hus skall ha ett
funktionellt rum for digitala moten?

— Tanke 2: sommarfest LTH?
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LTH 60ar

2021 fyller LTH 60ar! Skall vi gora nagot och i sa fall vad?
« LTHs ledning sager JA:

— Framatblickande. Var ar LTH nar vi fyller 75?
— Donationskampany:

» LTHs flytt till SVS, inkluderande Lund NanoLab, och
den fornyelse som maste genomsyra hela LTH.

» MakerSpace
— Professionell hjalp!
Gar vi vidare?

Presentera vagen framat nasta SLTH?

UNIVERSITY



Verksamhetsplan

 Bilden av LTH — fylla Nyttoomradena med innehall

« Campusutveckling: vi tror att den fysiska miljon ar viktig
for att studenter skall vilja Iasa vid LTH nar vi fyller 75

— Campus LTH
» Forsta "promenaden” igar
» M-huset och Motorlab
» Karhuset

— Flytt till Brunnshog

— Helsingborg
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Verksamhetsplan (11)

 Bilden av LTH — fylla Nyttoomradena med innehall
— Hur kopplar vi pa institutionerna?

— Koordinatorer per omrade?

« Campusutveckling: vi tror att den fysiska miljon ar viktig
for att studenter skall vilja lasa vid LTH nar vi fyller 75

— Campus LTH
— Flytt till Brunnshog
— Helsingborg

— Vad &r hyresvardens roll?
LUND

UNIVERSITY



Verksamhetsplan

» Programutveckling/Kvalitetssakring
— Standiga fragan: hur sakerstaller vi kvaliten?

— Kvalitetssakra utan utdkad admin pabyggnad

+ Digitaliseringsstrategi: Vad menar vi?
— Studenternas upplevelse
— Fristaende kurser
— Al

e LTH efter RQ20. For Erik!
LUND

UNIVERSITY



Verksamhetsplan

» Ledningen skall skriva ett testamente:
— Vad har vi uppnatt under vara ar?
— Vad ar pa G?
— Var behover vi utvecklas?

« Bor aven LTHs styrelse gora det?

— Eller ar det samma berattelse fran olika perpsektiv?

UNIVERSITY
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Vicerektor forskning LTH
“w=" Erik Swietlicki
ULNL&IE[;LR Fokus forskning — SLTH 2019-09-11




Fokus forskning — SLTH & juni 2018
vicerektor forskning LTH Erik Swietlicki

Vad tog vi upp forra gangen?

Forskningens kvalitet
Hur bra kvalitet har vi pa var forskning?
Hur mater vi kvalitet i forskningen?

Hur uppnar vi battre kvalitet i forskningen?

Forskning LTH — Andra fokusfragor
Vicerektor Erik Swietlicki, ledningsgruppen, FN
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Fokus forskning — SLTH 11 sept 2019

vicerektor forskning LTH Erik Swietlicki

Vad tar vi upp idag?
Forskningskvalitet

- Vilka ar vara mest framstaende forskningsmiljoer idag?
- Vilka ar pa vag mot excellens?

- Hur mater vi detta (kvalitet i forskningen)?

- Nyckeltal for uppfoljning av kvalitet och strategiska mal
- Relevant forskning, nu och i framtiden
Forskningsproppen - LUs inspel 31/10 2019
Fordelningsmodell for LTHs fakultetsmedel
FIRS, Max IV, ESS, LINXS, BSS, ESS

UNIVERSITY



Forskningsproposition — LUs inspel
till Regeringskansliet senast 31/10 2019

Arbetsplanering

17 september

LUs LUs
Forskningsnamnd Forskningshamnd
FN: ‘remiss
- hos fakulteter _

23 oktober

24 september
12 september

skickas senast 31 oktober




Forskningsproposition — LUs inspel
73-punktsprogrammet styr regeringen
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Forskningsproposition — LUs inspel

Minister och statssekreterare .

Utbildningsminister
Minister for hogre utbildning och forskning

Statssekreterare

"Kompetens
-forsorjning”

Anna Ekstrom

Matilda Ernkrans Malin Cederfeldt Ostberg

* Ministern har ett relativt stort inflytande inom vart omrade
* Fragor som rér hégre utbildning och forskning ar sallan styrda av politiska program

UNIVERSITY



Den kommande forskningspropositionen

Tim Ekberg, LU FN 2019-09-09

BP-21 kommer i september och forsk.proppen i okt/nov 2020

Kommer att styras av 73-punktsavtalet (skelettet)

Gissningsvis mindre pengar

Innovation och samverkan fortsatt i fokus

Fortsatt fokus pa de stora samhallsutmaningarna

Nationell forskningsinfrastruktur

Nytt strategiskt forskningsprogram (Férslag? Ersatter SFO och SIO)
Internationell utblick (Internationaliseringsutredningen?)

Narmare koppling mellan utbildningssatsningar och forskning?

Implementering av bitar fran STRUT?
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Forskningsproposition — LUs inspel
till Regeringskansliet senast 31/10 2019
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Fordelningsmodell for LTHs
fakultetsmedel {or forskning

Fakultetsmedel for forskning

Ett av de allra viktigaste styrmedlen som ledningen forfogar
over.

Inforandet av LTHs nya strategiska plan (2017-2026) pakallar
en oversyn.

Arbetet drivs i form av ett utvecklingsprojekt som initierats av
LTHs forskningsnamnd.

Vicerektor Erik Swietlicki

Ekonom Nils-Arne Nilsson .

Rektor Viktor Owall
LUND

UNIVERSITY




Fordelningsmodell for LTHs
fakultetsmedel {or forskning

Fordelning och modell ska:

« Styra, leda och uppmuntra institutionerna att bidra till uppfyllande
av malen for forskning, samverkan och innovation sasom de
beskrivs i LTHs strategiska plan for 2017-2026;

« Vara forutsagbar, tydlig och transparent;

« Vara tillrackligt stabil over tid for att medge langre
planeringshorisonter, utan att ge avkall pa dynamik och styreffekt;

 Upplevas som “rattvis’;
« Styra mot en rimlig niva pa myndighetskapitalet;

« Ge mgjlighet for LTHs ledning att fordela medel for mer kortfrlstlga
strategiska satsningar; =

« Ge utrymme for satsningar pa viktig forskningsinfrastruktur.  “..=¢
LUND

UNIVERSITY



Budget forskning 2020

Tilldelning fran LU
Belopp i KSEK

2020 2019 Forandring
Ramanslag forskning 392 338 381 727 10 612
Strategiska
forskningsmedel Nano 29 216 28 668 549
Okning av forsknings-
anslaget 4 533 3 258 1275
Centrum for Preventiv
Livsmedelsforskning 1 000 1 000 0

Campus Helsingborg,
stimulans samman-
flatning 1123 1048 75

Fran LU 428 210 415700 12 510

UNIVERSITY



Fordelningsmodell for LTHs
fakultetsmedel {or forskning

Parametrar i nuvarande fordelningsmodell (fran 2013)

« Basfinansiering (10% av drift och loner for bade GU och
forskning, medel over tre ar) 25.5%

« Antal professorer/docenter (medel over tre ar) 17.5%
+Antal- doktorander-(liten fordelningseffekt) 0.1%

« Antal doktorsexamina (aven licentiatexamina) 15.4%

EU-medel (som OH-kompensation) 2.5%

Prefektersattning 1.4%

. (startbidrag, jamstalldhet) 1.0%

Forskarutbildningskurser 0.5%

Ny post "Myndighetskapital” ? |
LTHs fakultetsmedel for forskning (vg 21) uppgar 2019 till 415 700 tkr. UNIVERSITY




Fordelningsmodell for LTHs
fakultetsmedel {or forskning

Parametrar i nuvarande fordelningsmodell

LTHs forskningsnamnd (FN) har inflytande over fordelningen av 15.5% av
dessa fakultetsmedel for forskning genom att FN prioriterar inkomna
strategiska askanden och ansokningar for forsknings-infrastruktur. Inga
nyckeltal styr denna tilldelning:

Strategiska askanden/satsningar (12.3% av de totala medlen)

Forskningsinfrastruktur (3.2%)

LTHs ledning styr till viss del aven over:

Sarskild tilldelning — SFO NanoLund, Vattenhallen, LUNARC, CEE,
CIRCLE, LINXS med flera (15.4%)

Fakultetsgemensamma projekt — e-media, JaLM, forskningsadministratiog

_ Sy
BUL-satsning med flera (4.2%)
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Forskningens kvalitet — Skane och LU
Region Skanes syn — Ramboll konsultrapport

INNOVATIONSFRAMTID SKANE
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Slutrapport, 28 februari 2019
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Forskningens kvalitet — Skane och LU
Region Skanes syn — Ramboll konsultrapport

Definition av specialisering och impact

Variabel Definition

Specialisering  Amnesomradets andel i Skane / Amnesomradets andel
i Norden, matt i antal publikationer

Impact Citeringar per publikation i Skane under ett givet ar
och forskningsfélt / Citeringar per publikation i Norden
under samma ar och forskningsfalt.

UNIVERSITY



Forskningens kvalitet — Skane och LU

Impact och specialisering for forskningsfalten fordelat pa huvudomrade,
2011-2015
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Forskningens kvalitet — Skane och LU
Region Skanes syn — Ramboll konsultrapport

Impact och specialisering for Skane pa forskningsomradesniva, 2011-2015
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Forskningens kvalitet — Skane och LU
Region Skanes syn — Ramboll konsultrapport

Priméara och sekundara styrkepositioner inom respektive huvudomrade, T
2011-2015

uNIVERSITY



Fokus forskning — Aven 8 juni 2018
vicerektor forskning LTH Erik Swietlicki

\”
Forskningens kvalitet KA
Vetenskapsradet

* Fran nationellt hall finns det an sa lange bara idéer till
ett nationellt system for kvalitetssakring av forskning

+ UKA har fatt utokat uppdrag av regeringen att utvardera
kvalitet aven i forskningen (utover utbildning)

* Det ar universitetets interna arbete och processer
som ska granskas, inte forskningen som sadan

* VR har foreslagit indikatorer for

— internationell attraktivitet och FoU-investeringarnas omfattning

— kvalitetsforstarkning och jamstalldhet

— samverkan och samhallspaverkan LUND

UNIVERSITY



Nyckeltal tor uppfoljning av LTHs forskning
vicerektor forskning LTH Erik Swietlicki

Nyckeltal

Syfte - Syftet med anvandandet av nyckeltal ar att dessa majliggor for
universitetets ledningar pa olika nivaer (fakultet, institution, avdelning
etc.) att pa ett systematiskt satt folja upp kvaliteten pa den
forskning som bedrivs.

Motivering - Vi vill kunna anvanda nyckeltal som hjalper oss att
styra mot malen i LTHs strategiska plan, framst F1-5 och S1-5, men
aven delvis O1-5.

Nyckeltalen ar inga mal i sig utan ar verktyg for att na de uppsatta
malen.

UNIVERSITY



Nyckeltal tor uppfoljning av LTHs forskning
vicerektor forskning LTH Erik Swietlicki

Nyckeltal - Syfte och motivering

| LTHs strategiska plan, under malet F2 (se nedan), star att strategin for att
uppna detta mal skall vara att definiera och implementera mal och
utvarderingsmetoder for att forbattra verksamhetens kvalitet och fornyelse
samt att framja ett kritiskt och etiskt forhallningssatt. Den strategiska planen
lagger ansvaret for att malen uppnas pa LTH:s ledning.

Definition

Med nyckeltal for forskning avser vi har ett kvantifierbart matt som beskriver
en aspekt av den forskning som bedrivs vid LTH. "Forskning” ska ses i vid
mening.

Nyckeltal ska kunna anvandas som underlag for att gora val underbyggda
kvalitativa bedomningar av forskningens kvalitet och utveckling.

Nyckeltalen bor kunna tas fram tamligen enkelt genom befintliga administrativa g2,
system: exempelvis system for bibliometri, ekonomi- och personalhandlaggning, &)
LUCRIS, etc.

UNIVERSITY



Nyckeltal tor uppfoljning av LTHs forskning
vicerektor forskning LTH Erik Swietlicki

Nyckeltal - Forslag

Externa anslag (Over flera ar, olika finansiarer, success rate; LTH, institution,
forskargrupp)

Omesattning

Publikationer (antal dver flera ar, olika kategorier)

Citeringar (antal over flera ar, ovre 10%, faltviktat, LUCRIS)

Doktorander (antal dver flera ar, olika kategorier, jamstalldhet, rekrytering)
Forskare (antal over flera ar, olika kategorier, jamstalldhet, rekrytering)
Koppling GU - Forskning

Forskningsinfrastruktur (tillganglighet, ansvar, behov?)

Samhallsutmaningar (hur?)

Tvardisciplinar forskning?

UNIVERSITY

Samverkan (hur?)



FIRS Innovationsstrategi antas 13/9 2019

Innovationsframtid Skane ar arbetsnamnet pa en process initierad
av Forsknings- och Innovationsradet i Skane (FIRS) under varen
2018.

Processen syftar till att ta fram ett forslag pa hur vi, kring
gemensamma intressen, kan utveckla Skane som

innovationsmiljo bortom 2020 da nuvarande innovationsstrategi Ioper
ut.

Innovationsframtid Skane processleds av Region Skane, men ar
starkt beroende av engagemang och agarskap fran en mangd
olika aktorer.

UNIVERSITY



FIRS Innovationsstrategi — Antas 13/9 2019

Exempel pa fragor och teman i processen

*Talang- och kompetensforsorjning

* Entreprenorskap

- Smarta hallbara stader

» Halsa, vard och omsorg

* Material

» Social innovation och socialt entreprenorskap

* Livsmedelsinnovation

- Kommersialisering

* Regional utveckling

» Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen

* Innovationssystem i gransoverskridande regioner
« Ovrigt (Hur mater vi innovation? Indikatorer, benchmarking ...)

UNIVERSITY



Regional samverkansplattform for ett

attraktivt innovationsekosystemet runt
ESS, MAX IV och SVS

Regionalt vardskap med nationellt ansvar
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FIRS Innovationsstrategi — Varfor?

Overordnade mélet:

1. Oka produktiviteten lang (och kort?) sikt genom att driva
utvecklingen och oka kompetensen.

2. FNs hallbarhetsmal.
Overordnade mélet fér innovationsomradet:

Skapa ett ekosystem som fullt ut nyttjar de unika och langsiktiga
mojligheter som etableringen av de nya
forskningsanlaggningarna European Spallation Source (ESS) och
MAX IV skapar for hallbar tillvaxt, industriell fornyelse och 6kad
attraktionskraft.”

*Vinnvéaxt: Forum for framtidens material (2018), liknande i SWEbeams (2018) och i Innovationsomrade Smarta Material ,;,
(2016) H S )z

UNIVERSITY



Etablera varaktiga stodstrukturer for teknologioverforing fran
ide till produkt, t ex Teknikpark SVS

Stod framvaxten av en internationell innovationshub for nanoteknologi och
avancerade material med insatser langs hela vardekedjan

Exempel pa “Ecosystem for Applied Nanotechnology and advanced materials
at Science Village”
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INNEHALLSFORTECKNING

- BAKGRUND OCH METOD

- EN ANALYS I FEM DELAR

1.
2.
3.

BIBLIOMETRISK ANALYS

FORSKNINGSSTYRKOR ENLIGT SKANSKA LAROSATEN
FoU OCH FORDELNING AV FORSKNINGSANSLAG

- 3.1 FOU

- 3.2 HORIZON 2020

- 3.3 ANDRA EXCELLENTA FORSKNINGSSTOD
FORSKNINGSINFRASTRUKTUR

STUDENTER, DOKTORANDER OCH PERSONAL

RAMBGLL



BAKGRUND OCH
METOD



EN ANALYS AV SKANSKA FORSKNINGSSTYRKOR

~Bakgrund till uppdraget

+ Region Skane har i uppdrag att skapa en hallbar
regional tillvéxt och utveckling i Skane lan.

+  Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS)
bedriver under varen 2019 ett arbete med att se éver
hur det strategiska forsknings- och innovationsarbetet i
Skane ska se ut bortom 2020.

» En férutsattning for att tilldelas medel ur delar av
Europeiska regionala utvecklingsfonden ar att
regionerna arbetar enligt Smart specialisering.

« Smart specialisering ar ett arbetssatt dar grundlig analys
och dialog ar nyckelord. Det ar inte bara en analys av
befintlig struktur i regionen, utan ocksa jamfort med
omvarlden i relativa termer.

Sexstegsprocess for smart specialisering

« Innevarande rapport utgor ett underlag som bidrar till (Kalla: Tillvixtverket)

det arbetet genom att analysera regionens (relativa)
forskningsmassa styrkor.

RAMBGLL



EN ANALYS I FEM DELAR

RAMBOLL

—~ Metod

1. Bibliometrisk analys

Analys av vetenskapliga publikationer vid larositen i Skane
under 2011-2015 i syfte att askadliggdra genomslag och
spridning for den akademiska forskningen i Skane.
Dataunderlag: Scopus

2. Forskningsstyrkor enligt skdnska ldrositen

En kvalitativ analys av regionens forskningsstyrkor genom
intervjuer med nyckelpersoner vid fyra skanska larosaten.
Dataunderlag: Semi-strukturerade intervjuer

3. FoU och fordelning av forskningsanslag

Analys av regionens FoU-finansiering samt av
excellensstéd som beviljats till regionens olika
forskningsmiljder som en indikator pa starka
forskningsomraden. Dataunderlag: SCB, Vinnova,
Vetenskapsrdet, Cordis.

4., Forskningsinfrastruktur

Analys av regionens forskningsinfrastruktur. Dataunderlag:
Vetenskapsrdet och semi-strukturerade intervjuer

5. Studenter, doktorander och universitetsanstillda

Analys av volymer och amnesinriktning for studenter,
doktorander och universitetsanstéllda vid regionens
larosaten. Dataunderlag: Universitetskanslersémbetet
(UKA)

Starka forskningsomradden i Skdne




1. BIBLIOMETRISK
ANALYS



SKANSK FORSKNING STAR SIG STARK JAMFORT MED NORDEN OCH EU28

: @Eﬂlmmnnmmnnm .

RAMBGOLL

—

Sammanfattning ~
+ Forskning i Skane star sig starkt i ett nordiskt De priméra starka forskningsfalten haller i sig
perspektiv over tid
Den genomshittliga impactnivan i Skane uppgar till 1.08 De tio priméra forskningsfalten behaller sin position som
vilket innebar att forskning vid Skanska larosaten citeras atta primara styrkepositioner aven éver tid, matt mellan
procent mer &n den genomsnittliga nordiska nivan. perioderna 2006-2010 och 2011-2015. Fér en tredjedel av
. i i i de primara forskningsfalten har dessutom
 Och @nnu starkare i ett eur(gpelskt perspektiv specialiseringsgrad och citeringsgrad 6kat under perioden.
Nar jamfdrelseunderlaget 6kas fran Norden till resten av
Europa ligger impactnivan i Skane pd 1.47 vilket innebar att Lunds universitet star for ca 84 procent av de
genomslagskraften for skansk forskning i genomsnitt ar 47 totala publikationerna i Sk&ne
procent hogre jamfort med EU28. Dessutom okar antalet Lunds Universitet har producerat sammanlagt ca 84 procent
styrkepositioner, som framst aterfinns inom omradet Halsa. av publikationerna i Sk&ne. De 6vriga nio institutionerna har
. N ) tillsammans producerat ca 16 procent av publikationerna
* De flesta starka forskningsfilt i Skéne finns inom under perioden. Flest publikationer aterfinns inom
naturvetenskap och hélsovetenskap amnesomr3det Medicin.
Pa detaljerad niva har 55 av 334 forskningsfalt i Skane stort
inflytande i sina respektive discipliner. Av dessa 55 starka De primadra starka forskningsfalten praglas av hog
forskningsfalt dterfinns 47 inom natur- och halsovetenskap. grad av internationellt samarbete
Men forskning i Skane &r generellt sett mindre internationell
+ Skane har 10 priméra starka forskningsfalt - inom &n genomesnittet for bade Norden och Sverige.
natur och hdlsa, men dven teknik
Skane har tio priméra forskningsfilt: Physics & Astronomy, Skéne har stor forskningspotential om
Fluid Flow & Transfer Processes, Neurology, Surfaces & publiceringsvolymerna kan oka
Interfaces, Clinical Neurology, Gerontology, Urology, Majoriteten av de potentiella styrkepositionerna i Skane
Biochemistry, Automotive Engineering och Biomedical kannetecknas av hdg vetenskaplig genomslagskraft men
Engineering. med I3g specialiseringsgrad. En ékad publiceringsvolym
inom dessa omraden har potential att ytterligare tka antalet
styrkepositioner relativt EU28.
J




BIBLIOMETRISK ANALYS MED NORDISK BENCHMARK

RAMBGOLL

fMetod

Den bibliometriska analysen syftar till att
identifiera regionens existerande och potentiella
forskningsstyrkor genom att urskilja
forskningsvolymen inom specifika &mnesomraden samt
kvaliteten pa den forskning som produceras.

For att sammanstilla denna information anvands
den bibliometriska databasen Scopus, en av tva
ledande abstract- och publikationsdatabaser.

Studien avgransas till publikationer utgivna
mellan 2011-2015 for att identifiera aktuella styrkor
samtidigt som publikationerna ska haft tillrackligt med
tid for att mottaga citeringar.

Analysen anvander publicerad forskning inom de
nordiska landerna som benchmark. I denna
jamforelsepopulation ingar samtliga ldroséten i de fem
nordiska ldnderna. Nordiska ldrositen haller generellt
sett hdg standard inom samtliga forskningsomraden. En
citeringsgrad som o6verstiger det nordiska genomsnittet
innebdr generellt sett en hdg internationell standard.

Det gors dven en europeisk utblick och jamforelse
med nivan i EU28 for analysens centrala resultat.

Analysen mater forskningsstyrkor utifran tva
parametrar - specialisering och impact.
Tillsammans utgdr de tva matten specialisering och
impact en mdjlighet att identifiera i vilken utstrackning
forskning inom ett visst amne bedrivs samt vilken
genomslagskraft forskningen har, enligt nedan.

D3 forskningen i Skane relateras till den nordiska
nivan berdknas ett indexvarde, dar vardet 1 &r den
normaliserade nivan pa specialisering respektive impact
i Norden. Nivaer pa specialiseringsgrad och impact
redovisas saledes i denna analys konsekvent i relation
till det nordiska genomsnittet.

Definition av specialisering och impact

Variabel Definition

Specialisering  Amnesomradets andel i Skane / Amnesomradets andel
i Norden, matt i antal publikationer

Impact Citeringar per publikation i Skane under ett givet ar
och forskningsfalt / Citeringar per publikation i Norden
under samma &r och forskningsfalt.

Kélla: Damvad Analytics




100

130

125

Indeks, 2011

120

115

110

105

100

Kalla:Scopus

84 PROCENT AV PUBLIKATIONERNA KOMMER FRAN LUNDS UNIVERSITET

~Publikationsvolymer i Skdne 2011-2015 —

A

« Lunds Universitet har
producerat ca 84 % av
publikationerna i Skane
under perioden (24 838
publikationer).

+ Ovriga institutioner har
tillsammans producerat ca
16 % av de publikationer
som producerats i Skane
(9854 publikationer).

Antalet publikationer i
Skane motsvarar ungefar
6 procent av det totala
antalet publikationer i
Norden (467 734) under
samma period.

Grafen visar aven att
Skaneregionen producerar
fler publikationer @n
Sverige Overlag, samtidigt
som bada ligger dver
nordiskt index.

Indexering av antal publikationer, 2011-2015

== Sverige

124

2011 2012

2013

2014 2015

Antal publikationer per organisation, 2011-2015

Publikationer 2011-

Organisation

2015

Lunds Universitet

Skane Universitetssjukhus

Malmé universitet (d& hogskola)
Sveriges Lantbruksuniversitet i Alnarp
Hogskolan i Kristianstad

European Spalliation Source (ESS)
Region Skane

World Maritime University
Centralsjukhuset Kristianstad

Swedish Forest Agency (Skogsstyrelsen)

Totalt

24.838
5.971
1.673
1.029

433
353
264
65
46

20

34 692



KATEGORISERING I 334 FORSKNINGSFALT

~Om kategoriseringen i Scopus

» I Scopus kategoriseras » Forskningsfaltens
varje vetenskaplig fordelning per
tidskrift i ett eller flera huvudomrade:

forskningsomraden.
- Halsovetenskap 35 %

 Publikationerna férdelas
i 5 huvudomraden, 27
forskningsomraden och

- Naturvetenskap 34 %

- Teknikvetenskap 14 %

334 detaljerade

forskningsfalt. - Samhallsvetenskap 11 %
« Med utgangspunkt i - Humaniora 7 %

dessa kategoriseringar

kartlaggs

styrkeomraden inom
forskning i Skane.

\

Kaélla: Scopus

RAMBGOLL

Kategoriseringen i Scopus

334 forsknings-
falt
27 forsknings- .e® o 000 o
omraden 020205 o0°%g® ::E'.O.';
5 huvudomraden L .."::...;0: P Py
e %0
<

Humaniora .
Naturvetenskap .
Sambhallsvetenskap .

10



NIO STYRKEPOSITIONER I SKANE, VARAV EN PRIMAR (DENTISTRY)

—~Impact och specialisering i Skane

+ Skane har en
styrkeposition inom 9 av
totalt 27 forsknings-
omraden.

- Dentistry uppnar den
hégsta impactnivan av
samtliga &mnesomraden
pa denna skala, 1.37,
vilket innebar 37 procents
hdgre citeringsgrad
jamfért med det nordiska
genomsnittet.

+ Inom detta &mnesomrade
produceras relativt sett
betydligt battre artiklar i
Skane jamfort med det
nordiska genomsnittet.

N

+ Aven dmnesomradena
Arts & Humanities och
Materials Science uppnar
hég impactniva, dock &r
specialiseringsgraden
relativt 1ag.

« Amnesomradet Health
Professions praglas av en
relativt hég impact, 1.35,
men specialiseringsgraden
ligger endast knappt dver
genomsnittet varfor
forskningsomradet inte
kvalificerar till att vara en
primar styrkeposition.

Kalla: Scopus

RAMBGOLL

Impact och specialisering i Skane pa forskningsomrddesniva, 2011-2015

. Primar Styrkeposition

. Sekundar Styrkeposition

Q

sering

Special
(Norden)

Pharmacology, Toxicology
and Pharmaceutics
Veterinary 9

25

./ Dentistry

Styrkepositioner

./ Health Professions

13 15 17

80 Impact (Norden)

11



FLEST PUBLIKATIONER INOM MEDICIN, BIOKEMI, GENETIK OCH
MOLEKYLAR BIOLOGI

Specialisering, impact och antal publikationer for de 27
forskningsomradena, 2011-2015
(_Antal publikationer fdr 27 forskningsomréden —~ Forskningsomréde Antal publikationer | Impact (omradets Specialisering

citeringsgrad) (omrddets andel)
* Flest publikationer har » Regionens framsta ﬁizc:;?ﬁiﬁaiﬁ:zg'cal — ﬁz; 1:2; (1);(1)

under 2011-2015 styrkeposition, Biochemistry, Genetics & Molecular
publicerats inom Dentistry, star endast Biology _ 7695 0.96 1.16
amnesomradet for 533 publikationer Business, Management & Accounting 1325 D) 0.80
.. . . Chemical Engineering 1161 0.92 1.23
Medicin. under tidsperioden, Chemistry 2560 T BE
. men med mycket hdg Computer Science 3068 1.15 0.59
e Nast flest specialiseringsgrad Decision Sciences 246 1.23 0.70
publikationer har och ett starkt Dentistry 533 1.37 2.36
producerats inom vetenskapligt Earth & Planetary Sciences 1794 1.08 0.60
émnesomrgdet enomsla Economics, Econometrics & Finance 753 0.93 0.92
. ) g g. Energy 991 1.06 0.73
Blochemlstry, . Engineering 4656 1.17 0.78
Genetics & Molecular + I genomsnitt har ca Environmental Science 3063 1.10 1.01
Biology 2400 publikationer Health Professions 500 1.29 1.07
producerats sett Over Immunology & Microbiology 1486 1.11 1.02
de 27 forsknings— Materials Science 2486 1.36 0.77
o Mathematics 1474 1.08 0.66
omradena. Medicine 15428 1.03 1.27
Multidisciplinary 318 0.71 1.17
Neuroscience 1277 1.06 1.17
Nursing 853 1.07 1.21

N\ _J Pharmacology, Toxicology & 623

Kalla: Scopus Pharmaceutics 0.86 0.68
Physics & Astronomy 4669 1.06 1.06
Psychology 729 1.03 0.84
Social Sciences 3697 1.10 0.91

Veteri 56
RAMBGLL eterinary 0.70 0.21



SKANSK FORSKNING HAR HOGRE GENOMSLAGSKRAFT AN FORSKNING I
NORDEN OCH EU28

~Impact och specialisering pa forskningsfaltsniva Impact och specialisering for forskningsfalten fordelat pd huvudomréade,

 Figuren visar impact procent hogre jamfort 2011-2015
och specialiserings- med det nordiska = 40
grad fordelat pa 334 genomsnittet. o
forskningsfalt. g . Humaniora ’

 Jamfort med resten w

. 55av 334 av Europa (EU28) £ Naturvetenskap (@)
forskningsfalt i Skane ligger impactnivan i £ - Samhallsvetenskap ()
har stort inflytande i Skane pa 1.47, dvs. o . |0
sina respektive genomslagskraften i Ty ‘
discipliner (styrke- genomsnitt ar 47 g s @
positioner). procent hogre for o, Styrkepositioner

skanska larosaten

* Den genomsnittliga jémfort med Europa.
impactnivan for . °
samtliga 334
forskningsfalt i Skane
ligger pa 1.08, vilket o
innebar att o
citeringsgraden i 00 o * & 5 & 20 40
genomsnitt ar 8 2 a6 ® ° 5

- Y, * i
Kalla: Scopus [ s
. Impact (Norden)

RAMBGOLL



HOGST SPECIALISERING INOM HALSO- OCH NATURVETENSKAP

_Topp 20 specialiseringsgrad (forskningsféltsnivd) —skanes topp 20 styrkepositioner med hégst specialiseringsgrad relativt

« Har framgar de 20 som i resten av Norden. | till Norden, 2011-2015
forskl;ungs__falt Som o . Forskningsfalt Specialisering Huvudomrdde
uppnatt hdgst grad av Pa anodra och tredje
specialisering. pIat_s aterﬁnns Rheumatology 448 2.92 1.08 Halsovetenskap
Periodontics (2.90) Periodontics 51 Héalsovetenska
Samtliga forskningsfalt samt Oral Surgery p— 61 coll Chelt Ll tonck E
. . . . o
med hdg specialisering (2.85) - tva ral surgery 2.85 R e e
o . . . .
aterfinns inom forskningsfalt inom Al S0} e 2.30 0.95 Halsovetenskap
halsovetenskap och halsa och medicin. Dentistry (general) 274 2.25 1.05 Halsovetenskap
naturvetenskap- Urology 225 2.10 1.29 Hé|SovetenSkap
Radiological & Ultrasound Technology 151 2.09 0.73 Halsovetenskap
Forskningsfaltet Internal Medicine 465 1.94 1.17 Halsovetenskap
Rheumatology uppnar Cancer Research 819 1.92 0.98 Halsovetenskap
hC')gst Electrochemistry 166 1.87 1.01 Naturvetenskap
specialiseringsgrad av Colloid & Surface Chemistry 106 1.78 0.92 Naturvetenskap
samtliga o Oncology 958 1.76 0.96 Halsovetenskap
amnesomraden, 2.92. Horticulture 85 1.72 0.58 Naturvetenskap
del blikati Advanced & Specialised Nursing 119 1.71 1.11 Halsovetenskap
_An €len publi atloner_ Physics & Astronomy (miscellaneous) 284 1.71 1.97 Naturvetenskap
inom Rheumatology ar .
o . Immunology 749 1.66 1.09 Halsovetenskap
saledes nastan tre Immunology & Aller 618 Halsovetenska
o . o
génger sa stor i Skane : gy =ray = s LHE P
Cardiology & Cardiovascular Medicine 890 1.62 0.93 Halsovetenskap
& Bioengineering 389 1.61 0.96 Naturvetenskap
Kalla: Scopus Geriatrics & Gerontology 222 1.61 0.95 Halsovetenskap

RAMBGOLL
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/Topp 20 impactniva (forskningsfaltsniva)

S

» Forskningsfaltet

Physics & Astronomy
uppnar hogst
impactniva.
Citeringsgraden inom
detta &mnesomrade
&r dubbelt sa stor
som det nordiska
genomsnittet.

Det humanistiska
forskningsfaltet
History & Philosophy
of Science har den
tredje hdgsta
impactnivan av
forskningsfalten. Det
ar det enda faltet
inom humaniora som

finns med pa topp 20.

Generellt ser vi ett
relativt stort fokus pa
dmnesomraden inom
naturvetenskap bland
forskningsfalten med
héga impactnivaer.

8 av de 20
forskningsfalten ingar
i huvudkategorin
natur. 6 av de 20
forskningsfalten ingar
i huvudkategorin
halsa.

Kélla: Scopus

RAMBGOLL

HOGST IMPACT INOM NATUR OCH HALSA, MEN AVEN INOM HUMANIORA
OCH SAMHALLSVETENSKAP

Skanes topp 20 styrkepositioner med hogst impact relativt till Norden,
2011-2015

publikationer
Physics & Astronomy (miscellaneous) 284 Naturvetenskap
Fluid Flow & Transfer Processes 80 Naturvetenskap
History & Philosophy of Science 67 Humaniora
Emergency Medicine 90 Halsovetenskap
Neurology 380 Naturvetenskap
Clinical Neurology 635 Halsovetenskap
Soil Science 195 Naturvetenskap
Automotive Engineering 148 Teknikvetenskap
Gerontology 74 Halsovetenskap
Environmental Science (general) 421 Naturvetenskap
Urology 225 Halsovetenskap
Biomedical Engineering 353 Teknikvetenskap
Physiology 407 Naturvetenskap
Surfaces & Interfaces 199 Naturvetenskap
Business, Management & Accounting (general) 381 Samhallsvetenskap
Biochemistry, medical 96 Halsovetenskap
Geography, Planning & Development 480 Sambhallsvetenskap
Pathology & Forensic Medicine 192 Halsovetenskap
Materials Science (general) 786 Teknikvetenskap
Nature & Landscape Conservation 187 Naturvetenskap
15



SISANES TIO PRIMARA STARKA FORSKNINGSFALT FINNS INOM NATUR,
HALSA OCH TEKNIK

(Priméira styrkepositioner

R Skanes tio primédra styrkepositioner relativt till genomsnittet i Norden
 Tabellen beskriver de teknikvetenskap. P tyrkep g !
. . .. 2011-2015
tio forskningsfalt som
kvalificerar till att vara * Av de tio primara Huvudomrdde | Forskningsfilt Antal Specialisering
priméra styrkepositionerna publikationer
styrkepositioner i star Clinical Neurology
Skﬁneregionen. for det storsta antalet Naturvetenskap Fluid Flow & Transfer Processes 1.55 1.67
. publikationer (635). Neurology 380 1.31 1.47
» Dessa omraden har .
b8de h('jg . Hogst specialisering Physics & Astronomy 284 1.71 1.97
. o H
specialisering och hég av de tio omradena (miscellaneous)
impact jamfort med haf: l;EO'Og'y (2-10?_] Surfaces & Interfaces 199 1.41 1.23
det nordiska och hogst impact har " : : :
genomsnittet. Physics & Astronomy Halsovetenskap Biochemistry, medical 96 1.28 1.22
(miscellaneous). Clinical Neurology 635 1.21 1.44
« Samtliga tio
styrkepositioner Urology 225 2.10 1.29
aterfinns inom Gerontology 74 1.44 1.36
o
huvudomradena IELGQIAECEREE N Automotive Engineering 148 1.31 1.37
naturvetenskap,
halsovetenskap och Biomedical Engineering 353 1.21 1.26

N\ J

Kalla: Scopus

RAMBOLL y



DE PRIMARA STYRKEPOSITIONERNA HALLER I SIG OVER TID

/Forskningens utveckling over tid

» Har jamfors
férandringar i respektive
styrkeomrades position
mellan 2006-2010 och
2011-2015.

« En pil snett uppat héger
innebar en positiv
utveckling fér bade
impactniva och
specialiseringsgrad.

+ Tre av styrkeomradena
har haft en positiv
trend, dar bade impact
och specialiseringsgrad
Okat (Physics and
Astronomy, Neurology
samt Clinical
Neurology).

S

Fyra av styrkeomradena
har haft en negativ
trend vad galler
specialiseringsgrad eller
impact, medan tre
forskningsfalt har
upplevt en tillbakagang
bade sett till
specialiseringsgrad och
impact.

Det bor noteras att
samtliga tio
forskningsomraden
behaller sin position
som primara
styrkepositioner dven
Over tid.

~

Kélla: Scopus

RAMBGOLL

Utveckling for de tio primara styrkepositionerna vid Skdnes forsknings

och utbildningsinstitutioner 2006-2010 och 2011-2015

|
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16 | Surfaces and Gerontology

Interfaces ®\
Fluid Flow and
14 Neurology Transfer Processes
Biochemistry
__(medical)
Biomedical
Engineering Clinical Neurology
08 10 12 Automotive 16 18 20
Engineering

Physics and Astronomy
(miscellaneous)

Impact (Norden)
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16 SKANSKA FORSKNINGSFALT UNDER STARK UTVECKLING

(Forskningens utveckling over tid

« 16av 55
styrkepositioner ar
inne i en positiv
utveckling sett till
specialiseringsgrad
och impact (bla ruta).

« For 13 avde55
existerande
styrkepositionerna ser
vi en negativ
utveckling bade sett
till specialisering och
impact (gron ruta).

NS

De resterande 26
forskningsfalten
kannetecknas av att
de endast utvecklas
positivt sett till en av
de tvad parametrarna
specialisering eller
impact (gra rutor).

Dessa omraden har
stdrst potential att
rora sig in i den bld
rutan, om de
antingen forbattrar
impact eller
specialisering.

Kalla: Scopus

RAMBGOLL

Styrkepositioner med positiv respektive negativ utveckling mellan tva
femarsperioder - 2006-2010 och 2011-2015

Positiv ulveckling i
spedialisering (Norden)

Agricultural and Biological
Sciences (general,

Automaoti

. . Enginaeri
Environmental Science

[(miscellaneous)
Pediatrics,

Economics, Econometrics
and Finance (general)

va

and Child Health

Mature and Landscape
Conservation

ng Geography, Planning and
Development
Perinatology,
Oral Surgery

A

Forskningsfélt pa framgéng

Soil Science Emergency Medicine

Chemistry (general) physics & Astronomy Business, Management and

, ) miscellaneous Accounting (general)

Environmental Science
{general) Immunology and Allergy

Pathology and Forensic

OtorhinolaryngoloBY  Qinical Neurology Medicine

Rheumatology

Surgery Dentistry {general)

Advanced and Specialised

Management, Monitoring,

Policy and Law
Physics and Astr
Fluid Flow & (general)
Transfer Processes

Forskningsfilt | tillbakagéng

Endocrinology, Diabetes
and Metabolism

onomy Gerontology

Engineering {miscellaneous)

w Materials Science (general) :
= E Speech and Hearing Neuralogy Nursing
=
> § . . ) ) History and Philosophy of
= Insact S Ph Lo .
g \_'_' e Biochemistry, Genetics and fsectariente YEIGTBY Science
2R Palacontology ~ oPectroscopy  Molecular Biology el Clinical Biochemistry , )
S Hiomedical Ecnlogy.dE;uh.il:tlnn .tBeh avior
L .= : an ematics
2 Ophthalmology Engineering Global and Planetary Change Physical and Thearetical  Lectrochemistry "

Chemistry

Sensory Systems Behavioral Neuroscience
Biochamistry

Nepativ utveckling i
specialisering (Norden)

Immunology (medical)
Internal Medicing Critical Care and Intensive
Urology Care Medicine
Pulmaonary and Respiratory . N 5
I | Mutrit d Dietet urfaces &
s utrition and Dietetics Interfaces
18

(uapaop) 1edun
1 SBUN AN ALISOH



8 AV 10 PRIMARA STYRKEPOSITIONER ATERINNS INOM NATUR- OCH
HALSOVETENSKAP

/Styrkepositioner per huvudomrade

« Har dskadliggors
samtliga 55
styrkepositioner
tillsammans med de
(fetmarkerade) 10
priméra styrke-
positionerna.

» Styrkepositionerna finns
primart inom
huvudomradena halsa
och natur

« Inom humaniora och
sambhallsvetenskap finns
endast en respektive tre
dmnesomraden som
uppfyller kraven for
specialisering och
impact.

-

Sammanlagt aterfinns
47 av 55
styrkepositioner inom
halsa och natur.

Bilden forstarks
ytterligare av att 8 av 10
primara styrkepositioner
ocksa aterfinns inom
halsa och natur.

Primara och sekundara styrkepositioner inom respektive huvudomrade,

Kalla: Scopus

Not: Primara styrkepositioner, sekunddra styrkepositioner

RAMBGOLL

2011-2015
4 N\ [ .
Teknlkvetenskap Halsovetenskap
+ Automotive Engineering . Ei!:n':h!mish'y. medical = Otorhinolaryngology
- Biomedical Engineering * Clinical Neurology - Pathology & Farensic Medicine
- Engineering (Misc.) * Urology » Pediatrics, Perinatology, & Child Health
= Materials Science * Gerontology = Pulmonary & Respiratory Medicine
= Immunclogy » Rheumatology
\_ J » Critical Care & Ir!tt_en5’|ve Care Medicine - Surgery
* Emerggncy MEd'F'"E _ » Advanced & Specialised Mursing
’ = * Endocrinology, Diabetes & Metabalism « Nutrition & Dietetics
Humanlora : :mm“"i’lrag_&_ Allergy » Dentistry (general)
YW . . C 2rna ICine = Oral Surgew
History and Philosophy of Science » Ophthalmology + Speech & Hearing
\ J
4 . )
Samhaillsvetenskap Naturvetenskap
» Business, Management & * Fluid Flow & Transfer Processes = Analytical Chemistry
Accounting (general) » Neurology » Electrochemistry
» Economics, Ecanometrics & Finance - Physics & Astronomy (miscellaneous) = Physical & Thearetical Chemistry
(genm[] * Surfaces & Iﬂtﬂl’fﬂm _ . Spectrngcnpy
= Geography, Planning & Development » Agricultural & Eﬁ"U'LU'E'CE'l SF'E”‘:EE [EE"EV_E'D » Palaeontology
\_ ) - Ecology, !Evnlutlnn, Behavior & Systematics . Enyironmentzl Science (general)
* Insect Science + Environmental Science (miscellaneous)
* Soil Science : - Clobal & Planetary Change
» Biochemistry, Genetics & Molecular Biology . Management, Monitaring, Policy & Law
(EEHE'EU_ _ » Nature & Landscape Conservation
» Clinical Biochemistry = Behavioral Neuroscience
* Physiology * Sensory Systems
» Chemistry (general) = Physics & Astronomy (general)

"

19



FORSKNING I SKANE AR MINDRE INTERNATIONELL AN GENOMSNITTET I

SVERIGE OCH NORDEN

rInternationeIIt samarbete

N

« Forskning i Skane utférs ~ + World Maritime
i hog grad i samarbete University ugpnér
med internationella liknande niva av
forfattare. 55 procent av internationellt
all forskning publiceras i samarbete och
samarbete med samarbetar primart
internationella med Tyskland och USA.
forfattare.

» Statistiken bor

+ Figuren visar samtidigt nyanseras av att vissa
att forskning i Skane ar institutioner har ett i
mindre internationell an utgangslaget betydligt
genomsnittet for bade storre internationellt
Norden och Sverige. forskningsfokus

(exempelvis ESS)

» European Spalliation samtidigt som flera av
Source (ESS) ar den de institutioner som
institution som i hdgst hamnar lagt i
grad samarbetar matningen i regel har
internationellt. ett stérre nationellt
Samarbetet sker i fokus.
huvudsak med lander
som Frankrike och
Tyskland.

N\ J

Kalla: Scopusoch CWTS’ Leiden Ranking 2018

RAMBGOLL

Internationellt samarbete* vid Skdnes forsknings- och
utbildningsinstitutioner under perioden 2011-2015

Sverige och
Norden: 62%

78%

World Maritime University

Swedish Forest Agency

Sveriges Lantbruksuniversitet i Alnarp

Malmé University Hospital

Malmé universitet

Lunds universitet

Kristianstad Central Hospital

Hogskolan i Kristianstad

European Spalliation Source (ESS) 80%

'd

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Andel

* Det nordiska och svenska benchmarket har skapats genom att berdkna genomsnittet for internationellt samarbete éver alla
huvudomraden for landernas topp 5 universitet under perioden 2011-2015.

20



MEN HOGT INTERNATIONELLT SAMARBETE INOM DE PRIMARA
STYRKEPOSITIONERNA

f

g

Internationellt samarbete

~
+ Bland de primara + De forskningsfalt som
styrkepositionerna i utgdr Skanes primara
Skane skiljer sig styrkeomraden
graden av samarbetar i ocksa i
internationellt stor utstrackning med
samarbete at internationella
partners.
Forskningsfaltet
Biomedical
Engineering ligger i
toppen - 75 procent
av alla publikationer
publiceras i
samarbete med minst
en internationell
forfattare.
J

Kalla: Scopusoch CWTS’ Leiden Ranking 2018

RAMBGOLL

Internationellt samarbete* inom de forskningsfalt
som utgor Skanes primara styrkepositioner under
perioden 2011-2015

Sverige och
Norden: 62%

Biomedical Engineering 5%
Surfaces and Interfaces
Biochemistry, medical

Physics and Astronomy (misc.)
Meurology

Clinical Meurclogy

Uralogy

Fluid Flowe and Transfer Processes

Automotive Engineering

Gerontology

Y4 10%: 20% 0% 405 50% B0% T0% B80%
Ardel

* Det nordiska och svenska benchmarket har skapats genom att berakna genomsnittet for internationellt samarbete éver alla huvudomraden for
landemas topp 5 universitet under perioden 2011-2015.
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SKANE HAR HOGRE VETENSKAPLIG GENOMSLAGSKRAFT AN EU28

/Europeisk utblick

I figuren visas primdra och
sekundara styrkepositioner
inom de 27
forskningsomradena
jamfért med ett europeiskt
genomsnitt (EU28).

« Jamfért med EU28 har
Skane generellt en hégre
vetenskaplig
genomslagskraft. P& grund
av detta 6kas antalet
styrkepositioner fran 9
(Norden) till 12 (EU28).

+ Antalet primara
styrkepositioner o6kas till 7,
varav antalet i férhdllande
till Norden endast bestod
av en enstaka primar
styrkeposition (Dentistry).

N\

Aven Medicine och Nursing
ar viktiga styrkepositioner
— de har vasentligt hogre
specialisering jamfort med
EU28 an vad de har
jamfért med Norden.

Majoriteten av de
potentiella
styrkepositionerna
kannetecknas av en hog
impactniva men I&g
specialiseringsgrad.

Férmar regionen att 6ka
publiceringsvolymen inom
dessa omraden finns det
potential for att antalet
styrkepositioner relativt till
EU28 kommer att 6ka
betydligt.

~

Kélla: Scopus

RAMBGOLL

Impact och specialisering for Skane pa forskningsomradesniva, 2011-
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DE PRIMARA STYRKEPOSITIONERNA ATERFINNS AVEN I JAMFORELSE MED

EU28, MEN VARIERAR I BETYDELSE

rEuropeisk utblick

« Jamfors Skanes primara
styrkepositioner,
definierat relativt till den
nordiska benchmarken,
med EU28, ser vi att
samtliga forskningsfalt
forutom Biomedical
Engineering aterfinns i
bada jamférelserna.

« Analysen visar att
enskilda
forskningsomraden,
exempelvis Fluid Flow &
Transfer Processes, inte
utgor en lika central
styrkeposition jamfort
med EU28.

« Daremot ar
forskningsfalt som
Urology och Physics &
Astronomy mycket
viktiga styrkepositioner

N\

dven pa ett europeiskt
plan.

Forskningsomradet
Gerontology har
betydligt hogre |
specialisering pa ett
europeiskt plan och
utgor darfor en tydlig
styrkeposition for Skane
om vi jamfor med EU28
istallet for enbart med
Norden.

Pa samma sétt har
Clinical Neurology en
betydligt hégre
vetenskaplig .
genomslagskraft pa ett
europeiskt plan an pa
ett nordiskt plan.

Kélla: Scopus

RAMBGOLL

Impact och specialisering for Skdne pa forskningsomradesniva, 2011-2015

Specialisering (EU28)

2,4

2,2

2,0

1,8

1,6

14

1,2

1,0

1,0

Gerontology

Urology

OQ

Surfaces and

Interfaces Physics and Astronomy

(miscellaneous)

Fluid Flow and
Transfer Processes

Biomedical Q Biochemistry, .
Engineering medical Clinical Neurology
Automotive
Engineering
12 1,4 16 18 2,0 2,2 2,4 2,6 2,8 3,0

Impact (EU28)
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2. FORSKNINGSSTYRKOR
ENLIGT SKANSKA
LAROSATEN

RAMBGLL



PRIMARA FORSKNINGSSTYRKOR INOM MEDICIN, HALSA OCH
NATURVETENSKAP

(—Sammanfattning av intervjuer med nyckelaktorer vid skanska ldarosadten ~

Lunds universitet: Stor bredd av stark forskning
i allt fran samhalle och juridik till medicinsk
forskning, men sarskild internationell spets inom
bland annat nanoforskning, forskning kring
diabetes, cancer och andra sjukdomar samt
forskning om klimat och ekosystem.

Malmo universitet: Stark samhallsvetenskaplig
forskning kopplat till bland annat migration,
m%ngfald, vélfard och arbetsliv. Aven starka
forskningsomraden inom medicin och
materialforskning, exempelvis kopplat till tandvard
och preventiv tandhélsa. Unik forskning kopplat till
IoT/People.

Hogskolan i Kristianstad: Litet larosate med
stark praktiknara forskning knuten till hdgskolans
stora utbildningar. Har aven stark
samverkansbaserad forskning inom omradena
mat, miljé och halsa. Exempelvis genom
internationellt genomslagskraftig forskning inom
vatten och avlopp samt inom miljé- och
biosfarsomradet.

SLU Alnarp: Starka forskningsomraden inom
bland annat landskapsarkitektur, livsmedel och
vaxtforadling, exempelvis kopplat till utvecklingen
av nya biobaserade material. Har en rad
forskningsmiljoer kopplade till styrkeomradena,
exempelvis Alnarps rehabiliteringstradgard.

Vissa gemensamma styrkeomraden mellan
larosatena framtrader vid en dvergripande
jamfdrelse, och det blir tydligt att Skaneregionen
har sina gemensamma forskningsstyrkor inom
primart medicin, halsa och naturvetenskap.

Men &ven andra omraden lyfts fram som tydligt
gemensamt prioriterade, exempelvis hallbar
stadsutveckling och livsmedel.

Det &r slutligen tydligt att det finns manga starka
forskningssamarbeten mellan de skdnska
larosatena och andra regionala aktérer, framforallt
i projektform. Det finns dven framgangsrika
samarbeten i Oresundsregionen med danska
larosaten, men med stor potential att utvecklas
ytterligare framdver.

RAMBGOLL
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SPETSFORSKNING INOM NANO, MEDICIN OCH KLIMAT/EKOSYSTEM

/—Lunds universitet

Starka forskningsmiljoer enligt webbsida

* Neurovetenskap och neurodegenerativa sjukdomar
¢ Cancer

o Diabetes

e Stamcellsterapi

¢ Epidemiologi

¢ Innovation och entreprendrskap

¢ Mellandsternstudier

¢ Klimat och miljo

¢ Kognitionsvetenskap

» Materialvetenskap, nanoteknologi och ytfysik

¢ Avancerad laserfysik och spektroskopi

* Reglerteknik och styrning av komplexa system

« Hallbara system och biologisk mangfald

¢ Informationsteknologi och mobil kommunikation

e CASE, &ldrande och de miljder dar &ldre lever

e Metalund, miljopaverkans paverkan pa folksjukdomar

Starka forskningsmiljoer enligt intervju

Forst och framst &r det svart att beskriva enskilda starka
forskningsomraden for ett s3a stort och forskningsmassigt
omfattande universitet. Men regeringens satsning pa
strategiska forskningsomraden &r en tydlig indikator pa
styrkan och bredden hos Lunds universitet; 11 av 12
forskningsomraden hamnade i Lund. Det &r larosétets stora
forskningsmassiga bredd som ar styrkan, men prominenta
och starka forskningsomraden finns inom bland annat
nanoforskning, diabetes, cancer, neurosjukdomar,

folksjukdomar och forskning om klimat och ekosystem, for
att ndmna nagra.

Lunds universitet ar dven varldsledande inom nanoforskning
genom Lund Nano Lab. Har aven en stark
forskningsinfrastruktur inom bland annat elektronmikroskopi,
masspektrometri och mikroskopi.

Universitetet startade for 2 ar sedan ett egenfinansierat
projekt, Tematiska samverkansinitiativ, som syftar till att
hitta nya utmaningsdrivna forskningsomraden som har
potential att bli starka och kapabla att méta framtidens
globala utmaningar. Det finns 11 initiativ i dagslaget,
exempelvis inom E-hdlsa och nya vattenférsérjningssystem.

Samverkan inom Oresund

Universitetet har flera viktiga samarbetsfalt med Danmarks
Tekniska Universitet och K6penhamns universitet.
Samarbetet inom Oresundsinstitutet och tidigare inom
Oresundsuniversitetet har lagt grunden for flera
framgangsrika samarbeten i Oresundsregionen. Exempelvis
kopplat till det regionala naringslivet inom
materialvetenskap, kemi, ldkemedel, diabetesforskning m.fl.
Men dven med Region Skane, framférallt inom
sjukvardsomradet.

RAMBGOLL
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FOKUS PA DIGITALISERING, MATERIAL OCH SAMHALLSFORSKNING

RAMBGOLL
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/—Malmo universitet

Starka forskningsmiljoer enligt webbsida

Biofilms Research Center for Biointerfaces

Centrum for sexologi och sexualitetsstudier

Centrum for tillampad arbetslivsforskning

Internet of Things and People

Malmo Institute for Studies of Migration, Diversity and
Welfare

Starka forskningsmiljoer enligt intervju

Forskningen vid Malmo universitet spanner dver en stor
bredd men med tyngdpunkt pd samhaéllsvetenskaplig och
medicinsk forskning. Universitets forskning profileras
genom fem fakultetsdrivna forskningscentrum (enligt
ovan) med flervetenskaplig forskning som bas.

Flera av dessa forskningscentrum har beviljats finansiering
fran KK-stiftelsen och Marie Curie-programmet. Bidrag fran
KK-stiftelsen tilldelas bara hdgskolor och nybildade
universitet och staller déartill krav pa samverkan med
naringslivet, vilket darmed har utvecklats till ett starkt
nischomrade fér Malmé universitet.

Biofilms Research Center for Biointerfaces innefattar
materialforskning bland annat inom tandvard, men har
aven kopplingar till materialforskningen vid MAX IV/ESS.

~
I och med universitetsbildningen anslogs Malmé universitet

90 miljoner kronor mer i arligt basanslag, vilket méjliggjort
strategiska satsningar pa fyra nya forskningsprogram, som
pa sikt kan komma att bli forskningscentrum:

Sprakets betydelse for larandet
Digitaliseringen i samhallet
Preventiv tandhélsa

Hallbar stadsutveckling

Samverkan inom Oresund

Malmé universitet har flera pAgdende samarbeten inom
Oresund med bl.a. Roskilde universitet och Képenhamns
universitet, primart inom tandhalsa, men aven inom
samhallsvetenskaplig forskning. Larosaten Syds
Brysselkontor avser bidra till battre samverkan mellan
ldrosétena i Oresund genom att bjuda in danska larosaten
pa ledningsniva.

Vidare finns bland annat ett starkt life science-kluster inom
Oresund som frémst involverar Lunds universitet och
Képenhamns universitet, men dar aven Malmo universitet
ar med och bidrar. Malmd universitetet driver aven ett
institut for hallbar stadsutveckling med Malmé stad samt
forskningscentrat Mistra Urban Futures tillsammans med
Lunds universitet och SLU Alnarp.
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FORSKNINGSSTYRKOR INOM MAT, MILJO OCH HALSA

Bild: https://www.kristianstad.se/ar/nyhetsarkiv/grattis-
hkr-40-ar/

RAMBGOLL

Hogskolan i Kristianstad

~
Starka forskningsmiljoer enligt webbsida Starka forskningsmiljoer enligt intervju
Fakulteten for ekonomi Hdgskolan i Kristianstad ar ett litet larosate med utbildning
Forskningsplattformen Verksamhetsutveckling i samverkan som storsta uppdrag. Har inte samma typ av
Governance, Regulation, Internationalization and spetsforskning, men driver praktiknara forskning kopplat
Performance (GRIP) till Iarosatets stora utbildningar.
Fakulteten for hélsovetenskap Mat, miljé och hélsa &r starka forskningsomraden och
Forskningsplattformen Halsa i samverkan knyter an till hégskolans stora utbildningar (larare,
Children's and Young People's Health in Social Context sjukskdterska samt ekonomi).
(CYPHISCO)
Manniska - Halsa - Samhalle (MHS) Hogskolan har spetsforskning inom vatten och avlopp och
Oral Hélsa - Allmanhalsa - Livskvalitet (OHAL) driver bl.a. Interregprojektet Morpheus inom omradet.
PRO-CARE, Patient Reported Outcomes - Clinical
Assessment Research and Education Internationellt slagkraftiga aven inom psykometri, har ett
center inom omradet kopplat till halsoforskning ur ett
Fakulteten for lararutbildning bredare perspektiv och arbetar aktivt med samverkan.
Forskningsplattformen Larande i samverkan
Barndom, Larande och Utbildning (BALU) Har &ven stark miljéforskning inom biosfarsomradet samt
Forskning Relationell Pedagogik (FORP) inom gastronomi, beviljats mycket externa medel fér
Learning in Science and Mathematics (LISMA) denna forskning, exempelvis om insekter som féda.
Fakulteten for naturvetenskap Samverkan inom Oresund
Biomedicin Har stora forskningssamarbeten med Képenhamn inom
Food and Meals in Everyday Life (MEAL) framforallt mat, maltid och halsa, men &ven inom miljd och
Man and Biosphere Health (MABH) klimat. Nar det handlar om forskning inom halsa och
Plattformen fér molekylar analys vardvetenskap star sig HiK starkt internationellt sett och
har fler professorer i amnet an t.ex. Lunds universitet.
J
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FORSKNINGSNOD FOR LANDSKAPSARKITEKTUR, LIVSMEDEL OCH
VAXTFORADLING

Bild: slu.se

RAMBGOLL

/—SLU Alnarp

Starka forskningsmiljoer enligt webbsida

» Landskapsarkitektur

. Tradgard

» Vaxtproduktion

» Sydsvenskt jord- och skogsbruk

Starka forskningsmiljoer enligt intervju

SLU é&r ett universitet som kan tillgangliggéra
forskningsresurser till Skaneregionen oavsett om de &r
stationerade till ndgot annat campus som Uppsala eller
Umed. Darmed &r SLU:s forskningskapacitet hégre &n
enbart verksamheten i Alnarp.

SLU Alnarp har utvarderat sina excellenta
forskningsmiljder. Tva omradena presterade bast i
utvarderingen. Det ena var kemisk ekologi (férebygga
insektsburna sjukdomar, utveckla metoder for att
forebygga vaxtskadegérare). SLU har inom omradet blivit
inbjudna (tillsammans med Lunds universitet) att bli en
nod inom Max Planck-institutet, en av de mest
prestigefyllda forskningsaktérerna i varlden.

Det andra omradet som presterade béast i utvédrderingen
var landskapsarkitektur (férvaltning och management av
utemiljder, hallbar stadsutveckling). Som ett exempel inom

landskapsarkitekturen lyfts bl.a. miljopsykologi, eller
naturbaserad rehabilitering, dar Alnarp har en
internationellt ledande forskningsanldaggning, Alnarps
rehabiliteringstradgard.

SLU Alnarp har &ven fatt Vinnovamedel for testbadden
Proteinfabriken, ett labb for att préva olika typer av
véxtravaror. Har &ven Biotronen, en avancerad
klimatkammaranlaggning for att studera vaxter.

Andra excellenta forskningsomraden inom SLU Alnarp &r
livsmedel, vaxtforadling samt biobaserade material.
Satsningar inom dessa omraden har bl.a. erhallit
finansiering genom livsmedelsstrategin och de strategiska
samverkansprogrammen. Aven forskning inom
tradgardsproduktion och skog lyfts som andra starka
forskningsomraden inom SLU Alnarp.

Samverkan inom Oresund

Har framforallt en Iang historik av samarbete med
Képenhamns universitet inom urbana miljdéer och
landskapsarkitektur, framst i projektform (Interreg).

Genom "Partnerskap Alnarp” skapar SLU aven starka
forskningssamarbeten och partnerskap med andra
samhallsaktérer som kommuner och foretag.
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3. FOU OCH
FORDELNING AV
FORSKNINGSANSLAG
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MEDICIN, HALSA OCH NATURVETENSKAP AR AKADEMINS STORSTA

FORSKNINGSOMRADEN I SKANE

rSammanfattning

+ Investeringar i FoU i Skane minskade under perioden
2007-2015. Hela minskningen dterfanns inom den privata
sektorn. Under samma period 6kade regionens ldarosaten
sina investeringar inom FoU.

+ Ramanslagen star for 6ver 40 procent av intdkterna
for FoU vid universitet i hégskolor i Skdne. Lunds
Universitet sticker ut som det larosate som har i sarklass
minst andel anslag fran ramanslagen.

+ Maedicin, hdlsovetenskap och naturvetenskap ar
akademins storsta forskningsomraden i regionen.
Dessa star tillsammans for drygt 60 procent av regionens
totala driftskostnader inom FoU.

+ Klinisk medicin ar det storsta forskningsomradet for
universitet och hégskolor i regionen.

+  Fysik ar det nést stérsta omradet och star for knappt 16
procent av akademins totala driftskostnader inom FoU.

« Inom Horizon 2020 har Skdne haft en relativt jamn
utveckling av anslag 6ver perioden. Sett till hela Sverige
hamnar cirka 14 procent av landets anslag i Skane.

Hogskolor och universitet i regionen star for 63
procent av mottagandet av forskningsmedel fran
Horizon 2020 i Skdne. Lund Universitet har ensamt fatt
over 60 procent av beviljade anslag. Av de 97 projekt som
koordineras av aktorer i regionen, star Lunds Universitet som
koordinator fér 63. Av de 301 projekt som bedrivs i Skane
inom ramen for Horizon 2020, deltar Lunds Universtiet i mer
an halften (160 projekt)

De vanligaste projektpartners ar Le Centre national
de la recherche scientifique, foljt av franska CEA och
tyska Fraunhofer. Sett till var i varlden som utlédndska
partner befinner sig ar Frankrike, Belgien och Spanien de
vanligaste landerna.

Inom Horizon ar Societal Challenges och Excellent
science de vanligaste programmen i Skdne. ERC samt
halsa, befolkningsutveckling och valbefinnande &r de
vanligaste omradena.

Lunds universitet beviljas i sdarklass flest excellenta
forskningsstoéd som Strategiska forskningomraden,
Linnéstod, s.k. ERC-stdd och stod fran
Wallenbergstiftelserna.

RAMBGOLL
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RAMBOLL HAR I HUVUDSAK UTGATT FRAN SCB OCH ECORDA FOR

BERAKNING AV REGIONENS FORSKNINGSANSLAG

RAMBGOLL

rMetod

» FOr datainsamlingen har Ramboll anvant sig

av SCB, eCorda samt av plattformen SweCris.

- Data frdn SCB &r fran myndighetens
statistikdatabas. All data som beskriver FoU i
kapitel ar Driftskostnader for FoU - detta
innefattar alla kostnader som ar forknippade
med att driva FoU.

En utmaning i analysen av data har varit att
bryta ut SLU Alnarp fran évriga SLU. For att
hitta en 16sning tog Ramboll kontakt med
SLU:s statistikenhet.

Genom att markera de forskningsprojekt som
bedrivs i Alnarp kunde Ramboll gbra en
uppskattning att cirka 20 procent av den
forskning som bedrivs pa SLU sker pa Alnarp.

Det har daremot inte varit méjligt att dela upp
kallorna till Alnarps anslag, utan har redovisas
hela SLU.

Utdraget ur databasen skedde med hjalp av
Vinnova och i datan aterfinns variabler som
beskriver hela Sveriges deltagande i Horizon
2020 under innevarande period.




3.1 FOU
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INVESTERINGAR I FOU I SKANE MINSKADE I SKANE PERIODEN 2007-2015

/—Kommentar

N

« Sett till utgifter FoU fér Skane

har de totala utgifterna for
FoU minskat under perioden
2007-2015.

Hela minskningen aterfinns
inom den privata sektorn, och
kan sannolikt forklaras av
nedlaggningar av ex.
AstraZeneca och delar av
SonyEricsson. Minskningen
for naringslivet uppgick till
cirka 30,0 procent 6ver hela
perioden.

Okningen i FoU fér Universitet
och hdgskolor medférde att
den totala minskningen
dampades nagot.

+ Sett till hela riket under
samma tidsperiod kan vi se
en 6kning i FoU med 27,7
procent. FoU inom foretag
O6kade med 27,7 procent.

~— Utgifter fér egen FoU Skdne 2007-2015 ~
20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
2007 2009 2011 2013 2015
m Foretag Uni&Hs mStat LT&Kom

2007| 2009| 2011|( 2013| 2015

Foretag 14430| 12626| 13228| 11719| 10078

Universitet och hogskolor 3566 4222 4646 5297 5670

Statliga myndigheter 25 35 2 8 25

Landsting och kommuner 268 311 487 542 571

Totalt 18289| 17194| 18363 17566/ 16344

RAMBGOLL
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RAMANSLAGEN STAR FOR OVER 40 PROCENT AV INTAKTERNA FOR FOU
BLAND UNIVERSITET I HOGSKOLOR I SKANE

N

~—Kostnader fér FoU i Skane 2017 ~
Finansieringskalla (mnkr) HK LU MU | SLU* | Totalt
Ramanslag 53| 1804 128 206 | 3014
Vetenskapsradet 2 882 21 13 968 mRamanslag
Ovriga privata icke-vinstdrivande 1 661 13 HK
| organisationer i Sverige 36 857
Ovriga statliga myndigheter 3 193 22 34 387 Vetenskapsradet
FORMAS 0 91 2 48 331
ALF-medel 0 299 0 0 299
F6retag i Sverige 0 110 5 26 245 .Ovriga privata icke-
Landsting och kommuner 0 166 18 3 199 vinstdrivande LU - - -
Privata icke-vinstdrivande 0 110 7 organisationer i Sverige
| organisationer i utlandet 8 159 m Ovriga statliga
EU:s ramprogram fér FoU 0 129 7 4 158 myndigheter
Offentliga forskningsstiftelser 0 99 17 5 142
Ovrigt plus finansiella intidkter 0 25 0 B FORMAS
minus finansiella kostnader 22 134 MU - -
VINNOVA 1 97 3 3 118
Universitet och hégskolor 3 47 6 9 99 ALF-medel
Foretag i utlandet 1 40 1 5 69
Stiftelser och fonder forvaltade av 0 58 0
larosdtet 1 65 B FOretag i Sverige
ERC (European Research Council) 0 55 0 0 55 SLU* - -
Forte 0 44 10 0 54
EU exkl. ramprogram och ERC 1 19 3 m Ovriga
(European Research Council) 2 35 *Galler hela SLU
?::'arl: anslag exkl. ALF-medel 62 493: 262 422 7392 0%  20%  40%  60%  80%  100%
Kélla: SCB )
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INOM NATURVETENSKAP ATERFINNS MEST FORSKNING INOM FYSIK

/—Kostnader for FoU - universitet och hogskolor i Skdne ™

107 annan naturvetenskap 22
106 biologi 241
105 geovetenskap och miljévetenskap 163
104 kemi 161
103 fysik 809
102 data- och informationsvetenskap

(Datateknik) 53
101 matematik 57

Naturvetenskap
m Teknik

m Medicin och halsovetenskap
m Lantbruksvetenskap )
\_ Kélla: SCB )
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SAMHALLSBYGGNADSTEKNIK OCH INDUSTRIELL BIOTEKNIK AR STORST

INOM TEKNIKOMRADET

~—Kostnader for FoU - universitet och hdgskolor i Skdne

N
T T
211 annan teknik 51
210 nanoteknik 0
209 industriell bioteknik 152
208 miljobioteknik 0
207 naturresursteknik 18
206 medicinteknik 34
205 materialteknik 7
204 kemiteknik 38
203 maskinteknik 142
202 elektroteknik och elektronik 114
201 samhallsbyggnadsteknik 176
Naturvetenskap
m Teknik
= Medicin och halsovetenskap
m Lantbruksvetenskap
\_ Kalla: SCB )
,



KLINISK MEDICIN AR DET STORSTA ENSKILDA FORSKNINGSOMRADET I

SKANE

N

/—Kostnader for FoU - universitet och hogskolor i Skdne ~N
305 annan medicin och halsovetenskap 34
304 medicinsk bioteknologi 53
303 halsovetenskap 171
302 klinisk medicin 1096
301 medicinska och farmaceutiska
grundvetenskaper 569
Naturvetenskap
m Teknik
m Medicin och halsovetenskap
m Lantbruksvetenskap
Kélla: SCB
J
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3.2 HORIZON 2020
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SKANE HAR HAFT EN RELATIVT JAMN UTVECKLING AV ANSLAG FRAN H2020
- CIRKA 14 PROCENT AV SVERIGES ANSLAG HAMNAR I SKANE

~——Anslag per lan - Horizon 2020 (MEUR)

~

160

140

Stockholm 116,25 90,11| 141,21| 90,13| 437,70|| [*° //:’,
o /
Vistra Gétaland 57,22| 45,12| 63,26| 77,41| 243,01
80
Skéne 37,51 47,63| 48,77| 33,22 167,12
60
Ostergétland 16,35| 10,74| 16,56] 19,42| 63,08 40
Uppsala 25,22| 24,04| 29,78 34,55| 113,59 20
0
Ovriga 54,73| 20,41| 68,29 28,16| 171,59 2014 2015 2016 2017
Sthim ==@=\GR =@=Skine =@=0G =@=UA Ovr
 LGrand Total 307,28| 238,06| 367,86] 282,89|1196,08) | Kalla: eCorda |

/—Index anslag - Horizon 2020 aren 2014-2017 —

RAMBGOLL
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HOGSKOLOR OCH UNIVERSITET STAR FOR 63 PROCENT AV MOTTAGANDET
AV FORSKNINGSMEDEL FRAN HORIZON 2020 I SKANE

~—Fordelning av H2020-projekt i Skdne N Deltagande H2020 i Skdne* ~

Deltagande i Varav Beviljade | Andel anslag

projekt | koordinator medel

Organisation (MEUR)
1000/0 Lunds universitet 160 63 103,22 61,76%
European Spallation Source 11 ! 13,45 8,05%
900/0 Immunovia ab ! 4,24 2,54%
800/0 E.on sverige ab i - 3,03 1,81%
| Idogen ab 2,87 1,72%
Senzagen ab ! ! 2,42 1,45%
70% Opsis ab ! ! 2,31 1,38%
Sol voltaics ab 2 ! 2,25 1,35%
60% Malmé universitet 8 4 2,17 1,30%
Clinical laserthermia systems ab ! ! 2,14 1,28%
500/0 Winfoor ab 2 2 1,63 0,97%
Malmo stad > 1,45 0,87%
40% Airec ab > ! 1,38 0,83%
Hovding sverige ab ! ! 1,38 0,82%
300/0 Saromics biostructures ab 3 1,33 0,80%
Skéne ldns Iandsting_ i i 4 1,29 0,77%
20% :;Ivanced vacuum distribution europe 1 1 g 0.68%
Veolia water technologies ab ! 1,02 0,61%
100/0 Kraftringen energi ab (publ) ! 1,02 0,61%
Modelon ab ! ! 0,87 0,52%
0% Ovriga 32? ; 16,51 9,88%

- Uni och HS m Privata Féretag ® Forskningsinstitut m Qvriga Totalt antal prolelt oLt 100%)

*SLU redovisas €]



VANLIGASTE PARTNERREGIONER FOR SKANSKA DELTAGARE INOM H2020
ATERFINNS I FRANKRIKE, BELGIEN OCH SPANIEN

~——Vanligaste partners ~N ~— Vanligaste regioner (nuts 3) ——
Antal Antal
Aktor projekt| Region projekt
Cnrs 37 Paris 148
Cea 25 Roma 82
Fraunhofer 23 Arr. de Bruxelles-Capitale / Arr.
Uk research and innovation 21 van Brussel-Hoof 78
Kobenhavns universitet 19 Madrid 75
Danmarks tekniske universitet 17 Barcelona 71
Karlsruher inst. Techn. 17 Minchen, Kreisfreie Stadt 64
Max-planck 15 Helsinki-Uusimaa 60
Csic 14 Stockholms lan 53
Cnr (ity) 14 Berlin 51
Aarhus universitet 13 Milano 51
Tho (nl) 13 Utrecht 51
Paul scherrer institut 13 Vastra Gotalands lan 46
The university of edinburgh 13 Groot-Amsterdam 39
The university of manchester 13 Wien 39
Eth zuerich 12 Kgbenhavns omegn 38
Helsingin yliopisto 12 Hamburg 36
Universiteit utrecht 12 United States 36
Uppsala universitet 12 Zurich 35
Technische universitaet Byen Kgbenhavn 33 RS
muenchen 11 Hlavni mésto Praha 30 e e S
J \_ ) S SRR ’ e

*SLU redovisas ej



SOCIETAL CHALLENGES DET VANLIGASTE PROGRAMMET, ERC OCH HALSA
DE STORSTA POSTERNA FOR HORIZON 2020 I SKANE

~——Horizon 2020 i Skdne program &r 2017 (MEUR)* ——— —Horizon 2020 i Skdne omrade ar 2014-2018% ———

Program MEUR Andel
European Research Council (ERC) 56,63 | 31,36%
Hélsa, befolkningsutveckling och valbefinnande 25,12] 13,91%
Marie-Sklodowska-Curie Actions 19,97| 11,06%
Infrastruktur i varldsklass 19,09| 10,57%
Ren, saker och effektiv energi 13,27 7,35%
Klimatatgarder, miljo, resurseffektivitet och ravaror. 7,85| 4,35%
Smart, grén och integrerad transport 6,78| 3,75%
IKT 6,54| 3,62%
Livsmedelsférsorjning, hallbart jord- och skogsbruk, havsforskning, maritim forskning och
inlandsvattenforskning samt bioekonomi 5,28 2,92%
Innovation i SMF 4,79 2,65%
Framtida och ny teknik 3,35 1,86%
Europa i en foranderlig varld: inkluderande, innovativa och reflekterande samhallen 2,66 1,48%
Bioteknologi 2,44 1,35%
Avancerad tillverkning och materialteknik 1,60 0,89%
Avancerade material 1,57| 0,87%
Cross-theme 1,07 0,59%
S&kra samhallen: att skydda EU:s och dess invénares frihet och sdkerhet 0,82| 0,46%
Rymteknik 0,49| 0,27%
ExceIIent Science 91, 18 Twinning of research institutions 0,44 0,24%
T Leadership 32’24 Promote gend.er equality in research and innovation 0,27 0,15%
- - - Nanoteknologi 0,24 0,13%
Science with and for Society 3,00 Euratom 0.21] 0.12%
Societal Cha”enges 14711 1 Teaming of excellent research institutions and low performing RDI regions 0,08| 0,04%
Spreading excellence and widening participation 2,00 Forskning till stéd for politiken — det gemensamma forskningscentrumet (JRC) 0,05 0,03%
\ AN J
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3.3 ANDRA EXCELLENTA FORSKNINGSSTOD
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LUNDS UNIVERSITET HELT DOMINERANDE NAR DET GALLER BEVILJADE
ANSOKNINGAR INOM LINNESTOD

~—Resonmang om forskningsanslag —

Lunds universitet tog storslam i bade férsta
och andra omgangen av Linnéstdd, med atta
beviljade anslag i forsta och sex i andra, vilket
ar fler &n nagot annat svenskt |droséte, och
en total tilldelad summa av 863,7 MSEK inom
programmet.

Detta betyder att Lunds universitet, givet de
kriterier som sattes upp i regeringens
forskningsproposition 2005 (dar Linnéstdden
lanserades) och av finansiarerna
(Vetenskapsradet och Formas), intog en
sarstallning bland universitet i Sverige som
vard for extremt starka forskningsmiljéer med
internationell lyskraft, éver en stor bredd av
dmnseomraden.

SLU i Alnarp beviljades ett Linnéstéd om
sammanlagt 50 MSEK.

RAMBGOLL

Linnéstod (Vetenskapsradet och Formas, 2006-2016 samt 2008-2018)

Projekt Omride LP Ar Anslag
MSEK/&r

Nanoscience and Quantum Engineering at Lund University | Teknik LU 2006 7,5

(nanoQe)

Centre for Economic Demography (CED) Ekonomi LU 2006 5

Innovation, Entrepreneurship and Knowledge Creation: Ekonomi LU 2006 5

Dynamics in Globalising Learning Economies - Linnaeus

Research at LUCIE

The Neuronano Research Center (NRC) Medicin LU 2006 7,5

Hemato-Linné Medicin LU 2006 5

Lund University Diabetes Centre (LUDC) Medicin LU 2006 10

Organizing Molecular Matter (OMM) Naturvetenskap | LU 2006 7,5

Exploring and Controlling the States of Matter with Light — | Naturvetenskap | LU 2006

Multidisciplinary Laser Spectroscopy within the Lund Laser

Centre (LLC)

Linnaeus Centre Thinking in Time: Cognition, Humaniora LU 2008 6

Communication and Learning (CCL)

Lund University Centre of Excellence for Integration of Samhallsvetens | LU 2008 7,5

Social and Natural Dimensions of Sustainability (LUCID) kap

Lund Centre for Control of Complex Engineering Systems | Teknik LU 2008 6,37

(LCCO)

Basal Ganglia Disorders Linnaeus Consortium medicin LU 2008 9

(BAGADILICO) at Lund University

Lund Centre for Studies of Carbon Cycle and Climate Naturvetenskap | LU 2008 5

Interaction (LUCCI)

Centre for Animal Movement Research (CAnMove) at Lund | naturvetenskap | LU 2008 5

University

Insect Chemical Ecology, Ethology and Evolution (IC-E3) Naturvetenskap | SLU- 2006 5
Alnarp
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AVEN INOM SATSNINGEN STRATEGISKA FORSKNINGSOMRADEN SPELAR
LUND EN AVGORANDE ROLL

~—Resonemang om forskningsanslag —

I satsningen pa strategiska
forskningsomraden fick Lund tv@ egna miljéer
samt sju miljéer tillsammans med andra
larosaten (under LU-ledning), och deltagande
i ytterligare tre miljéer under ledning av andra
universitet. Den totala summan allokerad till
LU inom programmet var 714,8 MSEK vilket
ar mest av alla larosaten.

De strategiska forskningsomradena kan
betraktas som en uppskalad efterfdljare till
Linnéstoden, med den skillnaden att
strategiska forskningsomradena var pa
forhand utpekade medan Linnéstéden delades
ut till sarskilt starka miljéer oavsett
dmnesomrade. Lunds universitet visade
darmed samma typ av styrka som i den
tidigare tilldelningen av Linnéstdd (se ovan),
ocksa nar amnesomradena var férdefinierade.

Strategiska forskningsomraden, Lunds universitet (Regeringen, 2009-2014)

RAMBGOLL

Projekt Omrade LP Ar Anslag/ Varav
ar MSEK LU
Nanovetenskap via NanoLund Naturvetenskap | LU 2009 17,75 | 17,75
Mellandsternstudier via Middle East in the Samhallsvetens | LU 2009 8,5 8,5
Contemporary World (MECW) kap
Biodiversitet och ekosystemtjanster via BECC, i Naturvetenskap | GU/LU 2009 16,7 13
samarbete med Goéteborgs universitet
Cancer via BioCARE, i samarbete med Goteborgs | Medicin LU 2009 10,5 7,45
universitet
Neurovetenskap via MultiPark Medicin GU/LU 2009 18,3 | 17,78
Epidemiologi via EpiHealth Medicin uu/LuU 2009 7 4,2
Diabetes via Exodiab Medicin uu/LU 2009 17,8 | 12,41
Stamceller via Stem Therapy Medicin uu/LU 2009 18,8 15
Klimat via MERGE Naturvetenskap | CTH/GU/LinnéU | 2009 5,8 3,77
/
KTH/LU
Industriell hallbarhetsforskning vid Sustainable Teknik CTH/LU 2009 20,32 3,45
Production Initiative SPI
IT-kommunikation via ELLIIT Teknik Liu/LU 2009 21,7 9,78
E-vetenskaper via eSSENCE, under ledning av Teknik UuU/LU 2009 17 5,95
Uppsala universitet
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LUNDS UNIVERSITET HAR ERHALLIT INTE MINDRE AN 55 ANSLAG AV ERC
SEDAN 2007

~——Resonmang om forskningsanslag —

European Research Council (ERC) stod ERC-bidrag till forskare vid Lunds universitet, 2007-2018

ERC-bidrag till forskare vid Lunds universitet, 2007-2018
qufé?ttaS generelit sor_n de meSt . Starting Grant Consolidator Grant Advanced Grant
prestigefyllda och kvalitetsdrivande i . . . .

.. Physical Sciences & Engineering 2007 2014 2008 (3)
forskarsamhallet. 2010 2015 (2) 2009
Lunds universitet har sedan ERC:s %gg sote %81% (3)
grundande 2007 erhallit inte mindre &n 2014 2014 (2)
55 anslag inom stédformerna Starting 3813 2
Grant, Consolidator Grant, och Advanced 2018 (3)

Grant. Advanced Grant (16 stdd) utgér en
indikator pa en etablerad stark
forskningsmiljo. Starting Grant, som ges
till forskare tidigt i karridren, ar inte Life Sciences 2009 2013 2010 (2)
samma typ av markdr utan skall snarast 581(1) ggi;‘ (2) ggié 2)
Ses som en plattform dar en stark 2012 (4) 2016 2017
forskningsmiljé kan bildas. Consolidator 2015 (3) 2017 (4)
Grant ges till forskare som vill konsolidera 2016 (2)
individuella prestationer och vaxla upp
dessa mot en miljo.

Social Science & Humanities 2010 2017 -

2011

RAMBGOLL



LUND FRAMSTAENDE INOM STRATEGISKA FORSKNINGSENTRA OCH
WALLENBERGSSTIFTELSERNA - SARSKILT INOM NATUR OCH MEDICIN

Strategiska forskningscentra 2006-2010 Wallenbergstiftelserna 2009-2015
Strategiska forskningscentra, Lunds universitet (Stiftelsen for Strategisk Wallenberg Clinical Scholars
Forskning, 2006-2010 Projekt/motsvarande
Projekt/motsvarande
Thoas Fioretos, 6verlakare och Medicin LU 2015
Strategiskt forskningscentrum fér  |Teknik LU 2006 8 professor vid Avdelningen for Klinisk
studier av forbranningsprocesser genetik
Strategiskt forskningscentrum fér  [Naturvetensk |LU 2006 8 Oskar Hansson. overlakare och Medicin LU 2015
tillampningar av nanotradar ap A I
: : _ __ professor vid Institutionen for kliniska
tStrategl_skt forsknlngscentt_’um for |Medicin LU 2006 8 vetenskaper i Malmé
ranslationell cancerforskning . . ~ = —
i i _ i David Erlinge, 6verlakare och professor | Medicin LU 2015
Strategiskt forskningscentrum fér  |Teknik LU 2006 8,8 i kardioloqi
tradlos 210709 — - —
hoghastighetskommunikation Martin L, Olsson, 6verlékare och Medicin LU 2015
professor i transfusionsmedicin

Wallenberg Scholars

Projekt/motsvarande

Anne L'Huillier, professor i Naturvete | LU 2009 3
atomfysik nskap

Mats Alvesson, professor i Ekonomi LU 2010 3
foretagsekonomi

Daniel Conley, professor i Naturvete | LU 2011 3
kvartarsgeologi nskap

Marianne Gullberg, professor i | Humanior | LU 2012 3
psykolingvistik a

RAMBGOLL



4. FORSKNINGS-
INFRASTRUKTUR



RAMBGOLL

TYDLIG KOPPLING MELLAN FORSKNINGSINFRASTRUKTUR OCH STARKA
FORSKNINGSOMRADEN I SKANE

~Sammanfattning

I Skdne finns flera infrastrukturer som stdmmer in pa
Vetenskapsradet definition av forskningsinfrastruktur.

Sarskilt framtradande ar de stora forskningsanlaggningarna ESS
och MAX 1V. Det finns aven en rad laboratoriemiljoer och
experimentverkstader i Lund, Malmg, pa SLU Alnarp och &ven i
Kristianstad.

Dartill finns komplexa digitala forskningssystem och databaser
samt experter och natverk av experter, vilket ar frekvent
forekommande vid alla larosaten och i vissa industriella
sammanhang, och som ocksa kan bendmnas som
forskningsinfrastruktur.

Vid Lunds universitet &r uppbyggnaden av
synkrotronljusanldaggningen MAX 1V framtradande, tillsammans
med ESS - European Spallation Source, som ar en av Europas
storsta forskningsanlaggningar. I Lund finns dven framtradande
forskningsinfrastrukturer i form av bland annat Lund Nano Lab
for nanovetenskap och ICOS for koldioxidmatningar.

Malmo universitet har viss egen forskningsinfrastruktur i form
av mindre forskningslabb, men dven innovativa
forskningsmiljoer genom s.k. Open Labs (“Forskaren”) och
Living Labs (“Lindéngen”) som bygger p& universitetets
samverkansdrivna forskningsinriktning, dels med andra
larosaten och offentlig sektor (exempelvis genom olika EU-
finansierade projekt), dels med naringsliv (exempelvis genom
finansiering fran KK-stiftelsen).

Hogskolan i Kristianstad har viss egen
forskningsinfrastruktur men bygger liksom Malmd universitet
mycket av sin praktiska forskning p& samverkan med andra
larosaten och deras forskningsinfrastrukturer. Hégskolans
kanske starkaste infrastruktur ar de experter och natverk av
experter som finns inom hdgskolans starkare forskningsmiljoer,
exempelvis inom miljé- och biosfarsomradet.

Vid SLU Alnarp finns en stor bredd av forskningsinfrastruktur,
allt frn anlaggningar och laboratorier till instrument, databaser
och biobanker. Universitetets forskningsinfrastruktur knyter
tydligt an till 1drosétets starka forskningsomraden inom bland
annat landskapsarkitektur (Alnarps rehabiliteringstradgard),
biobaserade material (testbadden Proteinfabriken) och klimat
(klimatkammaranlaggningen Biotronen).

Samtliga larosaten lyfter vikten av samverkan och utbyte mellan
regionens larosaten (exempelvis genom att ta del av varandras
forskningsinfrastrukturer) inom regionalt starka
forskningsomraden. Det finns i dagsldget en val fungerande
dynamik mellan sma och stora larosaten dar man kan dra nytta
av varandras resurser och kunskaper, men arbetet har potential
att utvecklas ytterligare, framforallt i det storre
Oresundsomradet.
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FORSKNINGSINFRASTRUKTUR ETT VAGT BEGREPP MED BRED INNEBORD

RAMBGOLL

fMetod

Forskningsinfrastruktur ar ett
férhallandevis vagt begrepp
med mycket bred innebérd.
Analysen har utgar ifran
Vetenskapsradets definition
av begreppet:

Forskningsinfrastrukturer
utgérs exempelvis av stora
forskningsanléggningar,
laboratoriemiljéer,
experimentverkstader,
komplexa digitala
forskningssystem och
databaser men &ven
experter och natverk av
experter.

I Sverige finns sedan 2004
en sarskild enhet inom
Vetenskapsradet som
koordinerar och finansierar
forskningsinfrastruktur, och
som sedan 2006 ger ut en
Guide till forskningens
infrastrukturer. Den senaste
utgdvan &r fran 2018, och

den férra &r fran 2014, och
bada har har anvants som
kallmaterial.

Denna sammanstallning
grundar sig helt pa
Vetenskapsradets Guide till
infrastrukturen,
Vetenskapsradets bidrag till
forskningsinfrastruktur och
till tillgéngliggérande av
forskningsinfrastruktur, samt
larosatenas egna definitioner
och uppgifter, via webbsidor
samt vad som framkommit i
de semi-strukturerade
intervjuer som Ramboll
genomfort med Lunds
universitet, Malmo
universitet, Hogskolan i
Kristianstad och SLU Alnarp.
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MAX IV, ESS OCH LUND NANO LAB FRAMSTAENDE
FORSKNINGSINFRASTRUKTURI LUND

Lunds universitet

/_

for Sveriges storsta
nationella

en MAX 1IV.

« MAX 1V ar under
uppbyggnad och
forvdantas erbjuda
varldsledande
experimentella
forutsattningar inom
bland annat
materialvetenskap.

en av Europas storsta

renrumsmiljéer fér

-

* Lunds universitet ar vard

forskningsinfrastruktur,
synkrotronljusanlaggning

« I Lund byggs ocksa ESS,

forskningsanlaggningar.

* I Lund finns vidare Lund
Nano Lab som ingdr som
en av fyra noder i den
nationella infrastrukturen
MyFab som samordnar

nanovetenskap och som
har driftsbidrag fran VR.

Lunds universitet ar aven
vard for den svenska
noden i ICOS, en
internationell
distribuerad
forskningsinfrastruktur
for koldioxidmatningar,
och administrerar dess
databas med driftsbidrag
frdn Vetenskapsradet.

Vid universitetet finns
ocksd SEDD, Skanes
ekonomisk-demografiska
databas 1650-2010.

Tabellen till hoéger listar
Lunds universitets 6vriga
relevanta
forskningsinfrastruktur
inom en stor bredd av
omraden.

\
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FORSKNINGSINFRASTRUKTUR VID LUNDS UNIVERSITET ENLIGT FORSKINGSPORTALEN
(PORTAL.RESEARCH.LU.SE)

Namn

Lund University Humanities
Lab

Anterior chamber of the eye
(ACE) imaging platform
Microscopy Facility at
Department of Biology

Lund University Bioinformatics
Infrastructure - Large Scale
Genomics Analysis

Gas chromatograph — mass
spectrometry detector lab,
Pheromone Research Group
4D Imaging Lab

Platform for Advanced
Radiaton Detectors
Infrastructure

ACTRIS Sweden (Aerosols,
Clouds, and Trace gases
Research Infrastructure)
Microscopy Community Lund
University

Lund University Primate
Research Station Furuvik
Meteorological and
environmental measurement
stations in Sudan: Demokeya
and Senegal: Dahra

Field Emission Scanning
Electron Microscope with
EDS/EBSD-analysis

Organisatorisk
tillhorighet
Humanities Lab

Department of
Experimental Medicine
Department of Biology

Department of
Experimental Medical
Science Infrastructure

Department of Construction
Sciences
Department of Physics

Department of Physics

Department of
Experimental Medical
Science

Department of Philosophy

Dept of Physical Geography
and Ecosystem Science

Department of Geology

Namn

Lund Protein Production
Platform

LU Microbial Flow Cytometry
Labs

ForMAX

Industrial membrane process
research and development
centre

Unit for Rapid Engineered
Antibody Development

The Scanian Economic-
Demographic Database
Swedish Bird Survey

Lund Luminescence
Laboratory

The Structural Engineering
Laboratory

The Swedish Interdisciplinary
Panel Infrastructure

Gait and motion Lab

Laboratoriet for Digital
Arkeologi DARK Lab

Molecular Recognition in Life

Organisatorisk
tillhorighet
Department of Biology

Department of Chemistry

MAX IV Laboratory
Department of Chemical
Engineering

Department of
Immunotechnology

Centre for Economic
Demography
Department of Biology

Department of Geology

Department of Building
and Environmental
Technology

Centre for Economic
Demography

Department of Design
Sciences

Department of
Archaeology
Department of
Experimental Medical
Science Infrastructure
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FORSKNINGSINFRASTRUKTUREN I MALMO, KRISTIANSTAD OCH ALNARP

UTGAR TYDLIGT FRAN RESPEKTIVE LAROSATES FORSKNINGSSTYRKOR

MALMO
(| uNiVERsiTET

Hogskolan
Kristianstad

R

SLU

RAMBOLL

Malmo universitet

Framhaver ett Open Lab ("Forskaren”) dar foretag
kan anvanda utrustningen i en 6ppen labbmiljé.
Lyfter i 6vrigt behovet av mer 6ppen
forskningsinfrastruktur och dppna data, samt att sma
larosaten inte har rad att bygga
forskningsinfrastruktur i tillracklig utstrackning. Har
istéllet stort fokus pa exempelvis Living Labs, sasom i
Lindéangen, med tre utmaningsdrivna labb kring bland
annat tandhalsa, egenvard och fysisk tréning.

Hogskolan i Kristianstad

Har viss forskningsinfrastruktur primart knuten till
larosatets stora utbildningar. Inga stora miljéer men
bygger mycket av sin forskning pa samverkan,
exempelvis med andra larosaten, kommuner och
naringslivet samt genom projektering och workshops.
Den storsta forskningsmiljén finns inom hdgskolans
miljo- och biosfarforskning med ett 30-tal aktiva
forskare.

/—Malmé universitet, Hogskolan i Kristianstad och SLU Alnarp

SLU Alnarp

SLU listar en stor bredd av forskningsinfrastruktur,
allt frén anldggningar och laboratorier till instrument,
databaser och biobanker. Har t.ex. Alnarps
rehabiliteringstradgard, Proteinfabriken (en testbadd
med fokus pa biobaserade material) och Biotronen
(norra Europas mest avancerade
klimatkammaranlaggning). Har aven
landskapslaboratorier och en station fér
ekosystemforskning kopplat till jordbruksmark och
odling.
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5. STUDENTER,
DOKTORANDER OCH
UNIVERSITETS-
ANSTALLDA



FLEST STUDERAR JURIDIK OCH SAMHALLSVETENSKAP, MEN FLEST
DOKTORERAR OCH ARBETAR INOM MEDICIN

RAMBGOLL

~Sammanfattning

» Av totalt ca 62 500 inskrivna studenter i
Skane under 2017 studerar flest (44 procent)
Juridik och samhallsvetenskap, dar den
stdrsta amnesinriktningen ar
Beteendevetenskap.

+ Av totalt ca 2 500 inskrivha doktorander i
Skane under 2017 doktorerar flest (36
procent) inom Medicin, Halsovetenskap och
odontologi, dar den stdérsta amnesinriktningen
per antal doktorander ar Klinisk medicin.

+ Av totalt ca 4 500 forskande och
undervisande personal i Skdne under 2017
terfinns de flesta (26 procent) inom Medicin
och halsovetenskap, dar den storsta
amnesinriktningen per antal personal ar
Klinisk medicin.

- Vi kan sdledes konstatera att medicin och
halsovetenskap &r det dominerande omradet
for doktorander och forskande/undervisande
personal i Skane.

« Det kan aven konstateras att skanska
larosaten ar attraktiva for studenter inom
juridik och samhallsvetenskapliga amnen.

« Den stora mangden studenter inom juridik
och samhallsvetenskap kraver givetvis aven
mycket personal inom omradet, varfor
andelen forskande och undervisande personal
inom juridik och samhallsvetenskap ar
avsevart mycket storre an andelen
doktorander inom samma omrade.
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SAMLAD DATA OVER STUDENTER, DOKTORANDER OCH ANSTALLDA

RAMBGOLL

/‘MetOd
- Analysen bygger pa insamlad data fran

Universitetskanslersdmbetet (UKA) éver
inskrivna studenter, inskrivna doktorander
samt forskande och undervisande personal,
primart under tidsperioden 2015-2017.

« Vi har valt att fokusera pa ett nedslag for

2017, eftersom férandringarna i antal under
o . u o
de senaste aren ar relativt sma.

» Vi bedbémer att insamlad data 6ver studenter,

doktorander och personal fér 2017 ger en
intressant dgonblicksbild &ver hur skanska
utbildningsinriktningar, samt inom vilka
amnen studenter, doktorander och personal
agerar inom, stammer 6verens med de starka
forskningsomraden vi identifierar genom
dvriga analysdelar.

Det ger &ven en fingervisning om hur manga
som efter studierna fortsatter till
forskarutbildning eller arbete inom
universitetet, samt inom vilka

dmnesomraden. Dock finns inga linjarna
floden, och verkligheten ar betydligt mer
komplex.

For varje kategori (studenter, doktorander,
personal) listar vi &ven vilket &mnesomrade
som &r storst p& mer detaljerad niva.
Exempelvis visar vi att flest doktorerar inom
kategorin medicin, halsovetenskap och
odontologi, dér det stérsta &mnesomradet
inom den kategorin ar klinisk medicin.

Fullsténdiga data dver &mnesomraden foljer
som bilagor.
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FLEST STUDERAR JURIDIK OCH SAMHALLSVETENSKAP

~ Totalt ca 62 500 studenter i Skdne under 2017

+ Flest studenter i Skdne Stérsta &mnesomrade per
dterfanns 2017 inom juridik kategori:

och samhallsvetenskap. v 1/S: Beteendevetenskap

+ Stora studentgrupper dven

inom teknik, humaniora och v T: Datateknik

teologi samt naturvetenskap. v H/T: Sprikvetenskapliga
. Statistiken omfattar Lunds amnen

universitet, Malmo v N: Matematik

universitet och Hoégskolan i

Kristianstad. v V/O: Omvardnad
« SLU skiljer inte pa sina v M/O: Medicin

campus i statistiken och data B Tus

for SLU Alnarp saknas darfor. O: Tvarvetenskap

SLU uppger sjalva att ca
1200 studenter finns vid SLU
Alnarp.

RAMBGLL

Inskrivna studenter 2017, hela Skdne

m Juridik och samhallsvetenskap
Teknik

® Humaniora och teologi
Naturvetenskap

= Vard och omsorg
Medicin och odontologi

» Ovrigt omrade

*@Ovrigt omrade inkluderar &vrigt-, konstnarligt omrade och okand d&mnesgrupp
Kalla: Universitetskanslersémbetet (UKA)
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MEN FLEST DOKTORERAR INOM MEDICIN OCH HALSA

~ Totalt ca 2500 doktorander i Skdne under 2017 ~N Inskrivna doktorander 2017, hela Skane

+ Flest doktorander i Skane Stérsta &mnesomrade per !
dterfanns 2017 inom kategori:
Medicin, halsovetenskap och P ) . . .
odontologi. J/S: Ekonomi och naringsliv

+ Stora doktorandgrupper aven v' H/T/K: Filosofi, etik, religion m Juridik och samhallsvetenskap
inom teknik, naturvetenskap v T: Maskinteknik
samt Juridik och Humaniora, teologi och konst
samhallsvetenskap. v' M/H/O: Klinisk medicin

» Statistiken omfattar Lunds v" N: Fysik = Teknik
universitet och Malmo - .
universitet. Hégskolan i 2545 Medicin, halsovetenskap och

odontologi
= Naturvetenskap

Kristianstad saknar ratt att
forskarutbilda.

+ SLU skiljer inte pa sina 36%
campus i statistiken och data
for SLU Alnarp saknas darfor.
SLU uppger att ca 50
doktorander finns vid Alnarp.

- J Kalla: Universitetskanslersambetet (UKA)
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AVEN MEST PERSONAL INOM MEDICIN OCH HALSA

Mest personal i Skane
dterfanns 2017 inom Medicin
och halsovetenskap.

Stérre personalgrupper dven
inom Teknik, Naturvetenskap
samt Samhallsvetenskap.

Statistiken omfattar Lunds
universitet, Malmo
universitet och Hogskolan i
Kristianstad.

SLU skiljer inte p& sina
campus i statistiken och data
for SLU Alnarp saknas darfor.
SLU uppger att ca 430
medarbetare finns vid SLU
Alnarp, varav ca 180 ar
forskare.

~ Totalt ca 4500 anstdllda som forskar och undervisar ———

Stérsta &mnesomrade per
kategori:

v' S: Ekonomi och naringsliv
v H/K: Sprak och litteratur

v' T: Samhallsbyggnadsteknik
v" M/H: Klinisk medicin

v' N: Fysik

RAMBGLL

Forskande och undervisande personal 2017, hela Skdne

m Medicin och halsovetenskap
Samhallsvetenskap

® Naturvetenskap
Teknik

= Humaniora och konst

Ovrigt

*Qvrigt inkluderar forskningsémnen saknas, lantbruksvetenskap och veterindrmedicin.
Kalla: Universitetskanslersambetet
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Antagning Civilinge

Teknisk fysik

Teknisk matematik
Elektroteknik

Datateknik

Informations- och kommunikationsteknik
Teknisk nanovetenskap
Maskinteknik

Maskinteknik - teknisk design
Vag- och vattenbyggnad
Lantmateri

Kemiteknik

Bioteknik

Medicin och teknik

Industriell ekonomi

Ekosystemteknik

Planering
96
44
85
130
44
44
140
35
115
60
58
60
48

120
60

Antagna Andel man %

96
44
90
130
44
43
147
35
115
60
58
60
55
123
60

njorsprogram

77
80
84
84
67
68
72
60
70
51
46
34
44
66
37

Betyg sist

antagen
21,7
20,3
18,6
19,6
19,1
19,1
19,8
21
18,3
17,2
19,6
21
20,5
21,8
19,8



Antagning

Andel man Betyg

Planering Antagna % Sist antagen
Arkitektutb 82 85 34 21,3
Industridesign 30 30 40
Brand ing utb 52 53 70 16,5
Riskhantering 40 35 91
Livsmedelsteknisk hogsk utb 30 30 53 12,7
Tekniskt basar 72 75 54 18,5
Datateknik 54 54 87 16,5
Elektroteknik med automationsteknik 32 32 97
Byggteknik med arkitektur 65 65 70
Byggteknik - jarnvagsteknik 25 12 82

Byggteknik - vag- och trafikteknik 25 25 70

UNIVERSITET



Antagning Masterprogram, registrerade 3/9 -19

Program
MARK
BIO
DRMCCA
EEBD
EEE
FOOD

ID

LSCM
PROD
SUDes
WATER
WIRELESS
Totalt

2008

20

27
11

14

31
117

2012

12

12

22

15
86

2016
23
18
20
24
24
15
24
21

28

13

19
229

2019
35
21
21
29
23
22
33
21
33
27
25
14

304

Andel avgiftsskyld
260/0
76%
14%
34%
83%
77%
36%
71%
82%
41%
52%
57%
53%

Andel Man
370/0
38%
29%
62%
78%
18%
55%
86%
88%
26%
84%
64%
560/0 O/ VNG

1666 -4,
&S
{05 518>

UNIVERSITET



Var kommer vara masterstudenter fran?

Indien

Kina
Tyskland
Danmark
USA

Iran
Bangladesh
Italien
Spanien
Storbritannien
Turkiet

59
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Studenter fran 49 olika lander

16 Asiatiska lander

18 Europeiska lander

9 Afrikanska lander

4 Nord-mellan-amerikanska lander
Australien

Columbia

1666 -1,
&S
{05 518>
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	§ 53.1 Rektorsrapport SLTH 190911
	Under de senaste veckorna har jag tagit emot internationella Master’s och utbytesstudenter den 22/8, studenter på vår långa program den 26/8, högskoleingenjörer i Helsingborg den 28/8 och slutligen Livsmedelsteknisk högskoleutbildning den  2/9. Totalt...
	Vi fyller våra utbildningar med ett fåtal undantag. Men hur säkerställer vi att så även är fallet om 10 år?
	 Programförnyelse, kvalitetssäkring, … står högt på agendan inom grundutbildningen. Hur ser vi till att LTHs utbildningar behåller sin konkurrenskraft i en föränderlig värld?
	 Lanseringen av ”Drömmar och Upptäckter” har varit mycket positiv men vi behöver ta nästa steg och fylla det med innehåll och att det blir en naturlig ingång till LTH. Hur flyttar vi fram vår synlighet och får samhället att förstå att vi verkligen är...
	 LU genomför RQ20. Hur kan vi använda resultaten och erfarenheterna av RQ20 för att åstadkomma en för att förflytta LTH i en positiv riktning? Kan RQ20 användas som en hävstång för organisatoriska förändringar? Vill vi?
	 LTH fyller 60 år 2021. Hur skall vi uppmärksamma detta? Hur kan vi dra nytta av det? Diskuteras under rektors information.
	 LTH lämnade in en intresseanmälan för att anordna CESAER Annual Meeting i oktober 2020. LTH gick vidare och ett omarbetat förslag lämnas in 11 september.
	 Trots ett stort arbete med att säkerställa en hög kvalite i de ansökningar som lämnades in för VINNOVA Kompetens Centra kammade LU/LTH noll. Analys pågår och diskussion med VINNOVA väntar.
	 LUs etablering på SVS har länge varit en prioriterad fråga men nu bör det börja röra på sig för LTH då många anser att Lund NanoLab (LNL) tillhör de verksamheter som flytta först. Hur kan vi säkra en finansiering för en flytt av LNL, dvs en kraftigt...
	 I samband med etta måste även diskuteras hur vi utvecklar Campus LTH, dvs de som blir kvar. M-huset står inför en renovering och en renovering av Kårhuset diskuteras. . Ett projekt för att titta på utomhusmiljön har initierats med LU Byggnad och AH ...
	 Sen sist
	Prorektor, Utbildning på grundläggande, avancerad och forskarnivå, Jämställdhet och likabehandling, Annika Mårtensson
	Aktuella frågor
	 Forskningskvalitet och RQ20 – LU anordnar en utvärdering av forskningskvaliteten inom LU 2019-2020 (RQ20). Självvärderingarna inför RQ20 startar redan ht-2019 och externa granskare inkallas 2020. Tanken är att RQ20 ska vara kvalitetsdrivande och fra...
	 LUNARC – (ligger formellt under LTH och med Swietlicki som styrelseordförande; LUNARC är en del av den nationella HPC-infrastrukturen SNIC). LUNARC planerar för en flytt till SVS i samarbete med LU Bygg. Flera alternativa lösningar har identifierats...
	 SNIC – LU och flera andra universitet som är medlemmar i SNIC har uttryckt sitt missöje med SNIC-styrelsens förslag till finansiering av nya resurser. Det förslag som ligger går ut på att endat två stora HPC-centra ska finnas framöver och ligga i Li...
	 LUs nya policy för forskningsdata – LU har nyligen antagit en policy för forskningsdata. Grundregeln är att alla data som produceras inom LU ska vara öppet tillgängliga för alla användare. Undantag görs för persondata (GDPR) och skydd av immaterialr...
	 LUB och fakultetsbiblioteken – (Swietlicki LTH:s representant i det som tidigare var LUBs styrelse och ordförande i LTH:s biblioteksnämnd). LUBs styrelse har upplösts av rektor LU och ska ersättas med en ny organisation. LTH var kritiska mot delar a...
	 Utvecklingsprojekt – LTH:s forskningsnämnd (FN) ska initiera och driva utvecklingsprojekt inom LTH som berör forskning, samverkan och innovation i syfte att förverkliga LTH:s nya strategiska plan. Utvecklingsprojektet ”Kartläggning av hur forskninge...
	 Fördelningsmodell – En översyn av LTH:s modell för fördelning av fakultetens medel för forskning har påbörjats och ett förslag till möjliga förändringar har tagits fram. Dessa diskuterades ingående under perfektinternatet 30 april. Endast smärre för...
	 Nyckeltal för forskning – Diskussioner om vilka nyckeltal som bör användas för att följa upp forskningens kvalitet har påbörjats och ett utkast till nyckeltal har diskuterats i LTH FN. En arbetsgrupp har tillsatts.
	 Forskningsinfrastruktur (lokal) – Vicerektor för forskning (Swietlicki) bevakar och påverkar stödet till forskningsinfrastrukturer, lokala, nationella och internationella, och representerar även LTH i LU:s arbetsgrupp för forskningsinfrastruktur. LU...
	 Forskningsinfrastruktur (nationell) – VR genomför en ny behovsinventering (sker vartannat år) inför kommande utlysningar rörande nationella forskningsinfrastrukturer. Förra omgången mynnade ut i att LTH är huvudsökande för en (ACTRIS) och medsökande...
	 FIRS innovationsstrategi (Forsknings- och Innovationsrådet i Skåne) bedriver fram till sommaren 2019 en process för att vidareutveckla arbetet med strategin ”En internationell innovationsstrategi för Skåne” (smart specialiseringsstrategi). Beslut vä...
	 FIRS strategigrupp Smarta material (Swietlicki ordförande och LUs representant och där även Region Skåne, MAU, SVS, Max IV och ESS deltar) har FIRS mandat att driva regionala utvecklingsfrågor kopplat till MaxIV-ESS-SVS och materialforskning i vid b...
	 LINXS – Arbetet med att hitta en ny föreståndare till LINXS pågår. Finansieringen av LINXS verksamhet har komplicerats i och med att Crafoordska stiftelsen valde att inte fortsätta sin delfinansiering.
	Ledningsarbete - forskning
	 S1: Samverkan skall genomsyra det dagliga arbetet inom utbildning och forskning och konstnärligt utvecklingsarbete, och grundas i långsiktigt skapande av ömsesidig nytta tillsammans med samverkanspartners.
	 S2: I samverkan med omgivande samhälle, näringsliv och inom universitet skall LTH ta en ledande roll i att sprida kunskap om och arbeta med lösningar för stora samhällsutmaningar.
	Aktuella frågor
	Nedan listas de mest aktuella frågorna
	S1-1: Näringslivsrådet
	 Näringslivsrådets nästa träff, 2019-09-13, kommer att ha workshop kring temat Digitalisering.
	S1-2: LTH Strategiskt Partnerskap
	 Styrgruppen LU-Ericsson har möte 9 oktober.
	 Styrgruppen LU-Saab har preliminärt möte i månadsskiftet nov/dec.
	 TetraPak har visat starkt intresse av att få ett strategiskt partnerskapsavtal emd LU på plats, och har även poängterat att LTH är en viktigt part. LU håller i framtagning av detta avtal.
	S1-5: Övrigt
	 Valberedning är utsedd och arbetar med att föreslå föreståndare till CIRCLE (tillträde 2020-01). Ett parallellt arbete pågår med att se över föreskrifter och rollbeskrivning.
	S2-2: Science and Innovation Talks
	 Årlig avstämning med Alfa-Laval inplanerat till 5 sept.
	S3-1 och S3-2: Vidareutbildning och Uppdragsutbildning:
	 Arbetet har påbörjats för att få fram tydliga definitioner av tre begrepp vilka förekommer inom Livslångtlärande: Vidareutbildning, Uppdragsutbildning och Samverkansutbildning.
	 Detta arbete görs ihop med LGGU samt med LUs avdelningen för uppdragsutbildning.
	 Ny nämnd på LU kommer att arbeta med Uppdragsutbildning.
	S4-1: InnovationsKultur
	 Fokus ligger på konkretisering av ett MakerSpace (se S4-2).
	S4-2: MakerSpace:
	 Målet är att sätta upp ett MakerSpace (Innovations-verkstad för studenter) på LTH. Arbetet är indelat i tre faser; small-size (ht19-vt20), mid-size (ht20-vt22), full-size (ht22-forward).
	 Lokal för small-scale: IKDC våning 3 (50m2), öppning under sept 2019.
	 Lokal för mid-scale: M-huset Norra apparathallen (ca 150m2).
	 Lokal för full-scale: M-huset Norra apparathallen (ca 400m2). I anslutning till Makerspacet planeras även för ett AI lab, och lokaler till Studentföreningar samt ev Vebture lab.
	 Besök av Sveriges Digitaliseringsminister Anders Ygeman planeras till 7 oktober och planer för att presentera MakerSpacet och AI Labet för honom håller på att arbetas fram. Ministerns besök på LTH är en del av ett större program kring AI vilket koor...
	S5-5: Övriga samhällsinitiativ
	 IVA Vera Roadshow hålls på LTH den 29/10 2019.
	S5-5: Övrigt
	 Regelbundna avstämningsmöten med LTHs Kommunikationschef inplanerade med syfte att arbeta igenom och förbättra LTHs hemsida för Samverkan.
	Uppdrag LTH vicerektor Samverkan och Innovation
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