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Abstract— I Sverige, liksom i manga vésteuropeiska linder,
satsas stora resurser och engagemang for att locka unga miin och
kvinnor att soka till tekniska utbildningar. Nya inriktningar och
forindrade programtitlar skapas, utbildnings- och kursplaner
skrivs om, marknadsforingen vissas och mottagande och stod till
studenterna utvecklas. Trots detta tycks det gi trogt. I denna
artikel argumenterar vi for att det finns en forestillning om
ingenjorsutbildning, ingenjorsyrket, ett ethos, som siitter grinser
for vilka forindringar som ir mdjliga att gora i enskilda
utbildningar, och som bidrar till att det skapas kulturer i klasser,
program och pa lirositen som bade mdjliggor och hindrar
individers lirande och utveckling. Fragan ér vilka studenter och
ldrare vi vill rekrytera, behilla och utveckla.

1. INLEDNING

I Sverige, liksom i ménga andra ldnder, &r rektorer, ldrare
och politiker engagerade i fragan om hur man skall f4 unga
ménniskor att intressera sig for naturvetenskap och teknik och
hur man skall kunna rekrytera och behalla duktiga studenter,
inte minst kvinnor. Trots stora insatser och engagemang, sa
verkar det ga trogt. Fragan &r varfor. De svar som ges handlar
ofta om att forédndra innehall i kurser, forbattra mottagandet,
skapa sarskilda nétverk for kvinnor mm. Man kan kalla det for
organisatoriska fordndringar, och relatera det som gors till
forskning om vad som underldttar/forsvarar organisatoriska
fordndringar i1 andra organisationer. I det hir bidraget tar vi
utgangspunkt i det vi kallar ethos och som vi menar sitter
granser for vad som dr mdjligt att fordndra i en specifik miljo.
Att fordndra ethos, och kultur, kréver langsiktigt engagemang
och &r ofta svart att astadkomma for enskilda ldrare, studenter
eller program/ndmndansvariga.

Var utgangspunkt dr att individuellt ldrande &r en aktiv
process dir studenten i en specifik undervisningsmiljé
bedomer vad som &r meningsfullt att fokusera péa [9], utifrdn
de signaler som ges. Vart antagande &r att vad och hur
studenterna ldr paverkas av kulturellt skapade antaganden om
vad som é&r kéirnan i utbildningen och vad som é&r bra
respektive dalig kvalitet. Vi menar att i varje enskilt program
skapas en kultur som visar sig i de normer och regler som styr
och paverkar vardagens moéten, i undervisning och bemétande
i en klass, pé en institution eller en fakultet. Det ar individer,
larare, studenter, alumni m.fl, som skapar och uppritthaller

denna kultur; och en forutsittning for detta dr en gemensam
forestdllning om utbildningens “’sjél/ethos” ndgot som “maéste”
vérnas och forsvara.

I var argumentation utgar vi frdn studier av tva
ingenjorsutbildningsmiljoer. Vart syfte ér inte att komma med
nagra fardiga 16sningar utan att bidra till en diskussion kring

fraigan om  vilken betydelse programethos och
utbildningskultur kan ha for savdl ldrandet som for
rekryteringen till utbildningar vid tekniska hogskolor, samt for
fortsatt utveckling av dessa utbildningar.

II. PROGRAMETHOS OCH PROGRAMKULTUR

Om man soker pad ordet “ethos” sd finner man att det
hérstammar fran det grekiska ordet “ethikos” som betyder
moral, det som karaktdriserar den kédrna, den sjdl som formar
en individ, en grupp eller en milj6. En miljos ethos, sdsom tex.
ett utbildningsprograms, kan da beskrivas som den anda eller
sjdl som ménniskor tillskriver denna miljo, eller som de
forvéntar sig att miljon skall priglas av [5]. Ethos dr ddrmed
ingenting som ”finns” i konkret mening utan en idé, en
forestdllning om hur t.ex. en utbildning skall vara. Beroende
pd hur starkt detta ethos dr och vilka grupperingar som
foretrader och forsvarar det, s& skapas olika kulturer. Om
ethos dr en idé, sa menar vi att kultur kan synliggéras genom
de normer och regler som péverkar och styr hur ménniskor
uttrycker sig, handlar och umgés med varandra i en viss miljo,
liksom i det sétt som arbetet organiseras och leds.

En stark” kultur kommer ddrmed att fa tva olika ansikten.
A ena sidan sikrar den den rddande kvaliteten och attraherar
vissa ménniskor att stanna och bidra till arbete och utveckling.
A andra sidan hindrar den utveckling och forindring och gér
att andra ménniskor kéanner sig obekvdma och dérmed
engagerar sig sd litet som mojligt i sjdlva miljon. En stark
kultur kommer vidare att bidra till att vissa méanniskor helt
avstar fran att soka sig till miljon, eller att de snabbt ldmnar
den. [12; 6]

Rédande politiska, ekonomiska, sociala och pedagogiska
vérderingar ligger till grund for de olika kulturer som skapas
och som kan vara samstdmmiga eller dissonanta i en specifik
miljo, t.ex. ett studieprogram (fig.1). Med detta sétt att se kan
en utbildning bdras fram av ett specifik ethos. Men inom
ramen for detta utvecklas olika kulturer, beroende péd vilka
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individer som befinner sig dér. Inom ett ldrosdte kan det finnas
olika kulturer pa olika institutioner, program mm. Inom ett
program kan det dessutom finnas olika kulturer i olika klasser.

Student-
kultur
livsstil

Figur 1. En specifik programkultur dr resultatet av samverkan
mellan en serie bakgrundsfaktorer.

Utifran vart perspektiv ovan menar vi att de fordndringar
som under senare ar gjorts eller gors inom ramen for t.ex.
Bolognaprocessen i huvudsak &r “single-loop” foréndringar
[1; 11]. Med detta menas att forandringar gors inom ramen for
radande normer och vérderingar. Sddana forandringar ar ofta
latta att gora eftersom de beskrivs genom konkreta aktiviteter
som ger synbara resultat, tex. nya formuleringar i
kursplanerna/utbildningsplanerna, nytt innehéll i kurserna, nya
examinationsformer mm. Problemet &r att de radande
normerna och vérderingarna bakom dessa forandringar aldrig
synliggors eller utmanas. Det blir férvisso nytt vin fast i gamla
laglar. Argyris [1] och Schon [11] menar att for
grundliggande forandringar kravs “double-loop” fordndring,
d.v.s man maste borja med att syna och diskutera de
vérderingar och normer som paverkar och sétter granser for
vad som ar mojligt ( fig. 2).

Genomforda forandringar inom civilingenjorsutbildningarna
utfors i stor utstrackning utifrén antaganden att utbildningarna
dr moduliserade/kursbaserade, man ldser parallella kurser,
man borjar med matematikundervisning, man examinerar
genom tentamina som beddms utifran antal poédng/%-andel
ritt. Vidare att man har en stor andel ldrarledd undervisning;
studenterna gor sina sjélvstdndiga arbeten i industri eller i
forskningsprojekt och forvdntas ordna placeringar sjéilva.
Forandringarna gors saledes inom ramen for de normer och
vérderingar som redan finns om “hur en ingenjorsutbildning
skall vara” . Om vi atervénder till Argyris [1] Schon [11] sa
skulle de troligen argumentera for att detta sker dérfor att
”ingen” vill/térs bryta monstret genom att ifragasitta
utbildningens ethos/sjdl. Om s& trots allt skedde skulle
fordndringarna med stor sannolikhet skapa oro, osékerhet och
t.0.m ilska hos vissa ldrare och studenter, medan andra skulle
vilkomna dem.
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Figur 2. lllustrerar single-loop respektive double-loop
ldrande. For att fordndringar skall bli bestdende mdste
double-loop processer inkluderas.

Ett argument for att stridva efter ”double-loop” forandring
handlar om att f& flera/andra studenter att vilja
ingenjorsutbildningar och stanna kvar och ta sina examina.
Sannolikt skulle da sévdl kvinnliga, som nya grupper av
manliga, studenter attraheras av tekniska utbildningar.

III. PROGRAMETHOS OCH STUDENTERNAS LARANDE

Det finns forskning som visar att ethos och kultur har
betydelse for savil studenternas trivsel som for deras ldrande
och resultat. I studierna anvénds olika begrepp for att beskriva
detta, t.ex. klimat, kultur, habitus etc.

Mellan 1985 och1989 gjorde Astin [2] en longitudinell
studie som omfattade omkring 25.000 studenter vid ca 200
colleges i USA. Syftet var att forsta pa vilket sétt studiemiljon
och utbildningen paverkade studenterna under deras studietid.
Nagra av resultaten visade att faktorer som hade stor betydelse
for studenternas utveckling och prestationer var:

* Studenters inflytande och engagemang i utbildning och
utbildningsmilj6 gynnade deras personliga och
professionella utveckling.

* Hur mycket tid studenten lade ner pa studierna hade stor
betydelse for resultaten.

¢ Kontakt och relationer med studiekamrater hade stor
betydelse for savil resultat som for personlig utveckling.

¢ Lédrare med stark forskningsinriktning och engagemang
bidrog till att studenterna hade en negativ instéllning till
dessa lérare.

¢ Lédrare som visade intresse och engagemang for
studenterna och deras utbildning bidrog till savél
studenterns resultat som personliga utveckling.

Astin [2] menade att man behover 6verviga konsekvenserna
av att ha en for stor andel ldrare i grundutbildningen som
huvudsakligen &r, och belonas som, forskare eftersom lararna
dédrmed tenderar att prioritera forskning med foljden att
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studenterna kdnner sig mindre betydelsefulla. Han menade
ocksé att studien visade att &ven om sévél form som innehall i
utbildningarna var viktiga, sa var det sdttet man organiserade
undervisningen pa, sdttet man undervisade och examinerade
och ldrarnas forhdllningssdtt till studenterna som var
avgorande. En utbildning 4r mer &n summan av kursernas
innehall.

Vidare visade Kuh, Schuh och Whitt [8] i en annan
longitudinell studie att ett starkt ethos och kultur i en
utbildning bidrar till att anstdllda och studenter far en
underforstadd kénsla av att man maste “gilla laget” och helst
ocksé forsvara kulturen, och att man absolut inte skall utmana
eller forsoka fordndra den. Resultaten bekréftade ethosets tva
sidor. A ena sidan kinde sig de involverade stolta éver att vara
en del av en framgéngsrik miljo, men & andra sidan upplevde
de ocksé ibland att miljon var trang och begrénsad och att alla
tyckte och var ganska lika. Man kunde kénna sig obekvim
och olustig och vara orolig for att “tappa sig sjdlv”’ genom att
paverkas och ”bli” likadan om man stannade kvar eller
engagerade sig for djupt.

IV. NAGRA EXEMPEL FRAN LINKOPING OCH LUND

For att mera konkret belysa och diskutera det vi utvecklat
inledningsvis kommer vi att anvinda oss dels av data
insamlade inom en longitudinell studie av Y-programmet vid
Linkopings tekniska hogskola [3], dels data fran Lunds
Tekniska Hogskola (LTH) som visar hur studenter uppfattar
undervisningen olika beroende pé programtillhérighet [4],
samt hur studenter fran nirliggande program, sdsom tex.
Bioteknik och Kemiteknik, antar olika forhallningssitt till sina
studier [3; 10].

A. Linképingsstudien
Studien i Linkdping péd borjades 1998, pa Y-programmet

(Teknisk fysik och elektroteknik). Programmet
marknadsfordes som ett av de tuffaste och svaraste
civilingenjorsprogrammen med hog status sdvidl inom
universitetet som bland arbetsgivare. Det var en

kvalitetsstimpel i sig att ha kommit in pa och klarat av att ta
sin examen som Y:are. Trots detta hade man bekymmer med
manga avhopp, sirskilt tidigt i utbildningen, och ett okat
missndje frén studenterna (som tyckte att studiemiljon var
alltfor tuff och att ldrarna inte forstod studenternas svérigheter
och inte var sérskilt hjdlpsamma). Det fanns ocksd ett
missndje bland ldrarna som tyckte att studenterna inte holl
mattet for programmet och att de inte var tillrackligt ambitidsa
och arbetade tillrdckligt hart. Baserat pa resultaten av enkéter
och intervjuer med studenter som bodrjade hdsten 1998
beslutade programnidmnden att dels inleda samarbete med
MIT, KTH och Chalmers i det som kom att kallas CDIO-
initiativet (www.cdio.org), dels att studien skulle utvidgas till
att omfatta fyra arskullar som skulle f6ljas med enkéter och
intervjuer genom hela sin utbildningstid med en uppf6ljning
ett ar efter examen. (For beskrivning av studien se [4].)

Den longitudinella studien, vars syfte var att 6ka forstaelsen
for studenternas upplevelser och erfarenheter av en utbildning

under den tid som ldrare och ledning genomfdrde en
forandring av innehall och arbetsformer, visade hur svért det
kan vara att genomfora bra, vilgrundade fordndringar i ett
program som har ett rykte om sig att vara tufft och kravande,
och dir dessa aspekter uppfattas vara en viktigt del av
programmets kvalitetsstimpel. De fordndringar man ville gora
var bl.a att infora ingenjorsprojekt dar studenterna skulle va
och visa “ingenjorskompetens” (kommunikation, samarbete
mm), projektkompetens och forméga att arbeta under
tidspress, forutom att ocksé anvénda sina teoretiska kunskaper.
Dessa projekt lades som kurser inom det ordinarie
modulbaserade programmet. Examinationsformerna
forandrades bort fran de salstentamina eller laborationer som
studenterna var vana vid. En jimforelse mellan éarskullarna
visar att fordndringar har skett. Men det &r svart att bedoma
om studentkohorternas dndrade attityder till studierna berodde
pa fordndringarna i programmet eller om det istdllet var “en ny
sorts studenter” som kom till utbildningen.

I samtliga kohorter fanns vissa kvarstdende gemensamma
monster som t.ex. att de flesta studenterna var mén, att de kom
direkt fran gymnasiet, att de var vana att vara bland de bésta i
klassen och att en del hade jobbat hart for detta medan andra
”glidit” igenom ganska létt. De hade inte sd stor uppfattning
om vad en ingenjor jobbade med, men var intresserade av
dgmnen som matematik, fysik mm. Vidare hade de i hog
utstrickning Y-programmet som sitt forstahandsval med
motiveringen att det var en utmaning att se om de skulle klara
av det. De som borjade 2000 och 2002 beskrev ocksd en
betygshets och stress i gymnasieskolan som 1998 och 1999 ars
studenter inte hade upplevt.

De forsta kohorterna hade instéllningen att de ville testa om
de skulle klara av de tuffa kraven. Om de klarade sig skulle de
kédnna sig stolta och vara beredda att satsa hart arbete och offra
mycket under studietiden for att fa ett intressant och vilbetalt
arbete senare. En fordndring mérktes i kohorterna 2000 och
2002 som istillet ville testa vad programmet hade att erbjuda
dem, dvs. om det var intressant och givande, annars kunde de
tinka sig andra alternativ. For dem var det viktigt att sjélva
studierna och studietiden var bra. De virnade dessutom om en
viss fritid och socialt liv dven under studietiden. Framtiden
hade de inte sé uttalade forvéntningar pa, det skulle nog ordna
sig.

Motet med studiemiljon beskrevs ocksé vildigt olika. De
forsta kohorterna beskrev motet som chockartat, kaotiskt med
ett overvildigande hogt tempo. Lérarna verkade testa vilka
som skulle klara trycket. De senare kohorterna beskrev istillet
hur vl de blev mottagna, hur de kinde sig omhéndertagna och
lyssnade till. Aven om det var hogt tempo och jobbigt si var
lararna hjélpsamma och tillmétesgéende.

Samtliga kohorter beskrev att man som Y:are blev betraktad
som nordig, trékig, pluggig och osocial, men att man inte
brydde sig s& mycket om det, eftersom man menade att det
inte handlade om sig sjdlv utan om “dom andra”. Samtliga
beskrev ocksa att de fick jobba hart, men de forsvarade detta
med att det var det harda arbetet och de hoga kraven som
markerade Y-programmets sdrskilda kvalitet. Samma
instdllning hade de studenter som hoppade av studierna under
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forsta terminen (gédllde &rskullarna 1998 och 1999). Dessa
studenter lade skulden for sina misslyckanden helt pa sig
sjdlva. Det fanns vidare en tydlig ambivalens till inférandet av
projektkurser (se ovan). A ena sidan var studenterna vildigt
positiva till det sittet att arbeta, till friheten och
sjdlvstindigheten, & andra sidan var de oroliga for att
projekten tog tid fran “’studierna”, och att det var svart att veta
riktigt nér man gjort tillrickligt. De forsta kohorterna, som inte
hade projektkurs i borjan, var dessutom véldigt skeptiska och
oroliga for att det skulle bli flummigt och didrmed sénka
kvaliteten pa programmet.

Sammanfattningsvis, trots att utbildningen fordndrats, trots
att studentkohorterna hade olika instéllning till studierna, sé
virnade de alla om bilden av Y-programmet som “det tuffaste
och bésta”, en bild som inte fick fordndras. Att komma in pa
och genomfora studierna och slutligen ta sin examen pa Y-
programmet var i sig en kvalitetsindikator. Nagot som var av
stort varde ndr de skulle sdka jobb, liksom for den egna
sjdlvkanslan och stoltheten. Man var en Y:are.

En slutsats &r att programmets kérna, dess ethos,
upprittholls av sévil studenter och larare som av tidigare
studenter och arbetsgivare. Under fem &r i programmet
fostrades man till att bli en person som kan och é&r beredd pa
att arbeta hart och inte ge upp i forsta taget. 1 det hédr
programmet gjordes forsok att fordndra innehdll och
arbetsformer, men det gjordes inom ramen for den gamla
strukturen. Kurserna ldstes ungefdr i samma ordning, med
samma innehall parallellt med varandra de forsta aren. Man
hade kvar strukturen med l4s- och tentaperioder vilket gjorde
det svart att inféra examinationer som inte foljde den formen.

B. Lundastudien

Lundastudien bestar av tva separata studier genomforda av
Bjornsson, Dahlbom, Modig och Sjoberg [3] och Rox& och
Modig [10]. Bada dessa studier &r kvantitativa och stodjer
antagandet om specifika programkulturer vid LTH. Den andra
studien stodjer vidare antagandet att dessa kulturer direkt
paverkar studenternas ldrande och dédrmed ocksa de kunskaper
och formégor som studenterna forvarvar.

Studie 1. Vid LTH utvédrderas s& gott som alla kurser med
samma kursvérderingsformuldr vilket innehaller 25 fasta
svarsalternativ plus mdjlighet till fritextsvar. Genom statistisk
analys av knappt 84000 ifyllda formuldr kunde Bjornsson mfl.
[3] visa att en parvis jamforelse av &tta program indikerar
tydliga skillnader i hur néjda studenterna ar, hur de uppfattar
kursernas relevans, ldrarnas feedback, ldrarnas entusiasm,
tydligheten i kursernas mal, hur vil de trénas i
problemldsningsformaga, samt i grupparbetsformaga. Dessa
skillnader kvarstar 4ven om studentgrupperna samléser kurser,
dvs. dven da kvarstar programprofilen i kursvérderingarna. De
undersokta  programparen var  Kemiteknik/Bioteknik,
Datateknik/Elektroteknik, Teknisk fysik/Nanoteknik och
Teknisk fysik/Teknisk matematik. Bland dessa var skillnaden
allra storst mellan Datateknik och Elektroteknik. Studiens
slutsats dr att programidentiteten &r den viktigaste faktorn da
variationen i kursvirderingarnas resultat skall forklaras.

Studie 2. I den andra &nnu opublicerade studien undersoktes

huruvida 37 studenter inom Kemiteknik och 38 studenter inom
Bioteknik skilde sig a4t med avseende pé larandestrategier.
Undersokningen genomfordes i slutet av arskurs tva i slutfasen
av en kurs som de tvd programmen samlést. For att detektera
skillnader i ldrstrategier anvidndes ASSIST, Approaches to
Study Skills Inventory for Students [6]. Studenternas svar
grupperades inom kategorierna ytinriktad strategi, djupinriktat
och strategisk strategi. Den sistndmnda strategin fokuserar
framgang i studierna och tivlingsinriktning i forhallande till
andra studenter [6].

Aven hir visar studien programspecifika och signifikanta
skillnader mellan de tva programmen. Kemiteknikstudenterna
visade en avsevirt tydligare djup/strategisk larstrategi (25 av
37) &n bioteknikstudenterna, som istillet hade en klar tonvikt
pa yt/strategisk larstrategi (24 av 38). Det faktum att
undersokningen gjordes i slutet av en samldst kurs accentuerar
skillnaderna mellan programmen. Studien stddjer antagandet
om att de programspecifika skillnader som finns ar kopplade
till studenters ldrstrategier och didrmed till resultatet av deras
larande.

Slutsatsen fran Lundastudien ar att existerande program-
kulturer gar att detektera kvantitativt samt att de ar kopplade
inte bara till studenternas omddémen om undervisningen,
uttryckta i kursvérderingar, utan ocksa till larstrategier som i
sin tur paverkar den kunskap och de fardigheter som
studenterna utvecklar. P& sd vis kompletterar och utvidgar
Lundastudiens resultat de som redan redovisats frén
Linkdping.

V. SLUTSATS

Civilingenjorsprogram formas inom specifika kulturer som
skapas utifran en gemensam idé, ett ethos, om vad som
kannetecknar ingenjorer och ingenjorsarbete. Dessa kulturer
konstrueras och uppritthélls framforallt av ldrare och
studenter, men ocksd av alumni, arbetsgivare och andra
aktorer med intressen i hogre teknisk utbildning. Kulturerna
bidrar till att upprétthélla kvaliteten, men kan ocksa till att
hindra forandring och utveckling. Rykten och forestéllningar
om "hur det 4r” pa en utbildning paverkar den allménna bilden
av tekniska utbildningar och ddrmed mdjligheten till
rekrytering av nya studenter. Dessa kulturer kommer i en tid
av fordndring att fungera bromsande pa forsok till utveckling,
i synnerhet om foreslagna forindringar uppfattas som ett hot
mot respektive ethos, t.ex. att de uppfattas som flummiga.
Detta kan betyda att d&ven om spraket i kursplanerna &ndras sé
kommer man sannolikt att fortsétta géra som tidigare. Fragan
om vad och hur man vill utveckla ingenjorsutbildningar blir
hérmed viktig i en tid da kraven pd reformer inom hogre
utbildning blir allt starkare.

Slutligen maste poédngteras att programkulturerna paverkar
bade studenternas ldrande och hur ldrarna stodjer detta, nadgot
som i sin tur far allvarliga konsekvenser for de studenter som
paborjar tekniska utbildningar med misslyckas och tvingas
sluta, med &tfoljande effekter pa deras sjdlvbild och ddrmed
personliga framtid.
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