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Vart tog den glada, kreativa och innovative forskaren vagen
som vi skulle utbilda?

C. Wingren, Avd. For Immunteknologi, Lunds Universitet, Medicon Village, 22381 Lund, Sverige

ABSTRAKT: Dagens forskarutbildning 4r en utmanande resa pa fyra ar, med ett tydligt
slutmal, disputationen. Mailet dr att utbildningen ska resultera i en kreativ, innovativ och
sjalvstindig forskare, men lyckas vi med det? Inom dagens utbildningssystem finns det en tydlig
trend att vi utbildar resultatfokuserade forskare utrustade med en miitsticka — ”gar det inte att
mita si finns det inte”. Vi har skapat och arbetar i ett system dir det som giar att miita,
resultaten, i detta fall de fyra manuskripten i avhandlingen (referensram — tekniska fakulteten),
premieras, medan resan dit, allt ’det” diremellan ”gloms bort”. Men “det” diremellan, sjilva
resan, dr minst lika viktig for att resultera i 6ppna, modiga, kreativa och innovativa forskare.
Det finns diirfor en uppenbar risk att den glada, kreativa, och innovativa forskaren som vi
skulle utbilda tappas bort pa vigen, och resultatet blir istillet mer en extremt kvalificerad
laboratorieingenjor. Vi behover déirfor arbeta med hela utbildningssystemet, justera viara ramar
(och virderingar) och skapa en delvis ny arena, sa att vi inte bara examinerar och premierar
resultaten, utan dven hela resan daremellan.

1 INTRODUKTION
1.1 Problemstillning

Inom ramen for dagens forskarutbildningssystem och dess normer ska vi skapa forutsittningar, en
arena, for att pd fyra &r utbilda sjdlvstidndiga, kreativa och innovativa forskare. Lyckas vi med detta?
Denna frdga &r central och jag skulle vilja problematisera och konkretisera den med foljande tre
exempel himtade frén var vardag (1);

Problem 1: Doktoranden sdger — “jag behover fyra vetenskapliga artiklar och 60 hp i kurser for att
disputera — vada larandemal...vilka &r de och kollar ndgon dem?”
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Problem 2: Doktoranden sdger — “jag &r inte kunnig nog, jag &r inte god (duktig etc) nog”, ”jag &r
stressad och tiden ricker inte till”, och min handledare hor/ser mig inte”.

Problem 3: Handledaren séger —’doktoranderna dr inte lika duktiga, sjélvstdndiga och kreativa som
pa var tid”, och ”’jag dndrar mig och ger och ger, men doktoranden vill bara ha mer”.

1.2 Dagens arena

Jag upplever de studenter som bdrjar att doktorera som vildigt duktiga och drivande, och de kommer
in med hdga ambitioner och férvantningar (1). Men att forskarstudera dr speciellt. Man har fyra ar pé
sig att leverera en avhandling som uppfyller ldrandemalen och kunskapskraven &r hdoga. Dock ar
larandemalen och hur de integreras i forskningsprojekten ofta oklara, d& forskningen och vetenskapen
i sig far ta en stor (for stor?) plats. Och historiskt sett sa har larandemalen allt for séllan varit mélet for
skarpa, riktade diskussioner, och séllan (aldrig?) har de diskuterats vid t.ex. en disputation. P4 manga
hall i vérlden sker en bredare utfrdgning under disputationsakten, medan det i Sverige &r ett starkt
fokus pa just den utforda forskningen (manuskripten) (2). Det gor att den breda dmneskompetensen
ofta inte bedoms genom avhandling och disputation.

Niar doktoranden disputerar sker en summativ bedomning (3,4) som ligger till grund for utfallet
(godkénd vs inte godkind). Syftet &r att visa vad doktoranden lért sig. Denna bedomning kan ocksé s&
klart visa vad doktoranden inte kunde, men dd finns det ingen mdjlighet att dtgdrda bristen/-erna.
Formativ beddmning &r en kontinuerlig beddmning som jag som ldrare utfér under sjilva
undervisningsprocessen, med syftet att vara ett stod for bdde doktoranden och mig som ladrare for att
pa bésta sitt kunna g vidare i larandeprocessen. Med andra ord, formativ bedomning &r nér feedback
och respons gors till en central del i lirandet. Bedomningen &r da inte slutstationen utan en del av
processen. Forskning visar att fi andra pedagogiska verktyg har s stor effekt pa hur mycket studenten
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lar sig (3,4). Rétt utnyttjat kan formativ bedomning leda till att bade starka och svaga studenter snabbt
blir battre pa att tinka och vigar gora fel. Detta i sin tur ger d&ven andra fordelar, dd det uppmuntrar till
sérbarhet (5,6). Genom var sdrbarhet nar vi kreativitet, nytinkande, empati, fordndring, mod och
akthet (5). Med andra ord, en viktig komponent i utvecklingen av doktoranden till en innovativ och
kreativ forskare.

I sin doktorsavhandling ”De mest lampade” har Ann Piexoto studerat hur doktorander formas till
forskare (7). Avhandlingen beskriver att for en doktorand &r den personliga relationen till handledare
viktigare dn de vetenskapliga meriterna, och Piexoto séger ”-Doktorander har egentligen en hopplos
situation pd grund av sin beroendesituation. Och om det blir svérigheter under utbildningen sa ses det
oftast som doktorandens individuella problem” (7). En doktorand genomgar flera utbildningsfaser,
frén forvirrad-ensam-inkompetenskénsla till en student som férhoppningsvis sjilvkritiskt kan granska
och slutfora eget arbete, under dessa 4 aren (8,9). Det &r en krdvande utbildning som stéller riktigt
hoga krav pa sjalvstindighet och ansvarstagande, och manga doktorander upplever sin psykosociala
arbetsmiljo som pressande (10). Idag tenderar vi att utbilda resultatfokuserade forskare utrustade med
en matsticka — ’gar det inte att médta sd finns det inte”. Vi har skapat och arbetar i ett system dir det
som gér att méta, resultaten, i detta fall manuskriptet, premieras, medan resan dit, ”det” déremellan
gloms bort. Men “det” ddremellan &r minst lika viktigt, om inte viktigare. I sin bok "Modet att vara
sdrbar” beskriver Brené Brown om de mojligheter som skapas genom att ldgga bort métstickan och
istdllet ha modet att vara sarbar (5). Jag har hamtat fo6ljande citat frain boken; "Most people believe
vulnerability is weakness. But really, vulnerability is courage” och ”Vulnerability is the birthplace of
innovation, creativity, and change”. Det dr just detta som bl.a. utgdr “det” déremellan, och som ar s&
viktigt att doktoranden (och vi handledare) inser, kommer at och vagar ta till sig och utnyttja. Med
tanke pd den centrala roll som handledaren spelar for doktorandens utbildning (7), ser jag det
pedagogiska ledarskap som handledaren utdvar som centralt for larandeprocessen och larandemiljon.

For mig som aktiv pedagog och doktorandhandledare dr det uppenbart att vi behdver forfina dagens
utbildningssystem och vara normer, for att kunna skapa en delvis ny arena som verkligen ger oss
mojligheter och forutsittningar att utbilda kreativa och innovativa forskare.

2  MORGONDAGENS ARENA

Som pedagog ser jag fyra centrala punkter vi skulle behdva arbeta med for att lyckas med att ta fram
en dnnu béttre arena for forskarutbildningen;

- Vi behover belysa, motivera och tydliggdra betydelsen av lirandemalen, och tydligt koppla dem till
genomforandet av hela resan.

- Vi behover skapa en Sppen och tillaitande miljo dir formativ bedomning frodas och kontinuerligt
tillimpas under hela resan.

- Som handledare behdver vi se dver vart ledarskap och anpassa det efter formaga och varje situation.

- Mer fokus p& den personliga utvecklingen. Sjidlvkdnnedom, sjdlvkdnsla, forméga att lyssna,
integritet, och mod ar nyckelord for att skapa en 6ppen, kreativ och innovativ miljo.

2.1 Pedagogiska principer

For att framgangsrikt adressera punkterna ovan och skapa morgondagens arena behdver vi tillampa
flera pedagogiska kirnprinciper parallellt. Jag skulle vilja foreslér att f6ljande tre principer kan utgéra
en solid grund for ett sddant fordndringsarbete;

» Fokusera pa vad studenten gor och lar sig
» Utga fran medarbetaren
» Anvinda det méinskliga elementet

Att fokusera pd vad studenten gor och ldr sig, och att studenten &r mer sjilvstdndig, ar ett pedagogiskt
arbetssitt for att framja djupinldrning (att verkligen forstd). Pedagogiken &r baserad pa ”Constructive
Aligment” (11), med andra ord “tydlig koppling mellan forvintade studieresultat (l&randemalen),
undervisning, och examination”. Min roll som pedagog &r att stodja studenternas ldrande. Jag ska
tydliggdra och motivera larandemalen och nivan pa dessa, och sedan koppla ihop det praktiska arbete
jag gor (undervisningsformer jag anvinder och ldrande miljon jag skapar) for att stddja studenternas
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lirande med det som studenterna sjélva méste gora for att lira sig, och med hur kunskapen sedan
kommer att examineras. Jag undervisar ifrén ett larandeperspektiv (11,12).

Att utgd fran medarbetaren innebdr att jag som ldrare och handledare dr flexibel och inkluderar, ser,
kdnner, hor av och moter/hdmtar individiden dir hen befinner sig och hjdlper/guidar sedan hen i rétt
riktning, dér hen far lov att utvecklas. Med andra ord, s& utdvar jag ledarskapet genom att bemota
personen pd det sitt som situationen och personens kompetens “kriaver”; pedagogiken &r baserad pa
situationsanpassat ledarskap (13). Formativ beddmning utgoér en central del i dessa méten (3). Helmer
beskriver i ett kritiskt inldgg formativ beddmning som en risk for att studenten blir en passiv mottagare
till enbart positiv feedback, medan negativ kritik lindas in for att studenten inte ska hamna i nigra
obehagliga situationer (t.ex. kravbild) (14). Jag haller inte alls med Helmer om detta. Jag ser formativ
beddmning som en kontinuerlig process att ge konstruktiv agerbar feedback, bade positiv och negativ,
1 ett rakt 6ppet samtal, men med hjirta. Det ger studenten alla mojligheter att diskutera, reflektera, bli
sedd, hord och lyssnad pa, for att sedan ta till sig och vixa. Det kriver att studenten &r sjélvstandig, tar
ansvar, ar aktiv och agerar.

Att anvdnda det mdnskliga elementet 1 ledarskapet innebédr personlig utveckling - ju mer du anvénder
dig sjélv fullt ut och gor det du vill, desto mer produktiv och effektiv blir du. Genom att vara
medveten om vér sjdlvbild paverkar vi vara kénslor — véra kdnslor paverkar vara beteende — véra
beteende paverkar de resultat vi uppndr. Genom var sérbarhet, definierad som ovisshet, risktagande
och kénslomissig nakenhet, nér vi kreativitet, nytinkande, empati, fordndring, mod och é&kthet (5).
Pedagogiken &r baserad pd en fordjupning av FIRO-teorin, The Human Element (THE) (6). THE
handlar om att ledaren och medarbetaren okar sin sjélvinsikt och utvecklar formigan att samarbeta.
Béde pedagogiskt ledarskap och medarbetarskap bygger pd formaga att anvédnda sig sjdlv i samspelet
med andra. Sjdlvkdnnedom, forméga att lyssna, integritet och mod dr nyckelord for goda ledare och
medarbetare. Sjdlvkdnnedom och sjdlvkénsla dr avgorande for att relationer med andra méanniskor,
bade pd jobbet och hemma, skall fungera. THE ar sdlunda ett personligt starkande utvecklingsprogram
dir man far okad sjdlvinsikt och forstdelse for hur egna och andras behovs- och beteende-monster,
sjdlvbild och forsvarsmekanismer paverkar samspelet med andra. Detta &r grunden for 6kad flexibilitet
— formaga att agera &ndamalsenligt och effektiv i olika situationer, ldtta som svéra.

3  SAMMANFATTNING

Genom att kombinera olika pedagogiska principer, sdsom constructive aligment, formative
beddmning, situationsanpassat ledarskap och det ménskliga elementet kan vi skapa forutsittningar for
att generera en ny arena for forskarutbildning. P4 denna arena kan vi tillsammans, handledare och
doktorander, skapa de forutséttningar (den spelplan) som krévs for att utbilda kreativa, innovativa och
sjdlvstandig forskare.

REFERENSER

[1]  Wingren, C, (2015) Pedagogisk meritportfolj, Lunds Tekniska Hogskola.

[2] Elmgren M, Forsberg E, Lindberg-Sand A, Sonesson A. (2014) Ledning for kvalitet i
forskarutbildning. SUHF.

[3] Lundahl C. (2011) Bedomning for larande. Studentlitteratur.

[4] Klapp Lekholm, A, Norell, J-O, Olsson, B, Pettersson, A, Pramling Samuelsson, I, Pramling,
N, Ridderlind, I. (2010) Bedomning for ldrande — en grund for 6kat kunnande. Stiftelsen SAF
i samarbete med lararforbundet.

[5] Brown B. (2014) Mod att vara sérbar. Libris.

[6] Schutz W. (1994) The human element, Jossey Bass.

[7] Peixoto A. (2014) De mest lampade. Avhandling, Goteborgs Universitet.

[8] Hessle S. (1987) Legitimitetstrappan: en modell fér kunskapsinformation i forskarutbildning.

Rapport i Socialt arbete, Vol 31.

] Lindén J. (1998) Handledning av doktorander. Nya Doxa.

[10] Fackforbundet ST, SFS och CTO. (2012) Hur mér doktoranden?

[11] Biggs J. (2003) Teaching for quality learning at university. Society for research into higher
education & Open University press.

[12] Antman L, Olsson T. (2007) A two-dimensional matrix model for analyzing scholarly
approaches to teaching and learning. In Rust C (Ed.), Improving student learning through



LU:s femte hogskolepedagogiska utvecklingskonferens, 26 november 2015

teaching. pp 54-72. OCSLD, Oxford, UK.

Blanchard K H, Zigarmi P, and Zigarmi D. (1985) Leadership and the one minute manager:
Increasing Effectiveness through Situational Leadership. New York: Morrow.

Helmér H. (2014) Formativ beddmning &r den perfekta kundanpassningen. Pedagogiska
magasinet. Nr 1.



