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I denna rapport redovisas en utvirdering av lantméteriutbildning-
~ arna (L) i Sverige - vid Kungliga tekniska héigskolan (KTH) samt
Lunds tekniska hagskola (LTH) - och i Finland - Tekniska

Hogskolan i Helsingfors (HUT). Utviirderingen har initierats av
 samordningsorganet for rektorerna vid de svenska tekniska hog-
ﬂ#hma (RET) och av rektor och programledning vid HUT.

Utvérderingen omfattar utbildningsprogrammens sjdlvvdrdering-
ar baserade pa en checklista med en sammanstélining av fragor
‘att besvaras obligatoriskt eller frivilligt, utvarderingsgruppens

intervjuer vid higskolorna av faretrddare fir ledning, ldrare,
-'_:__-sjtfia-ﬁenter, utbildningsledare, utbildningsplanerare och studie-
: !u:&gl.edning vid de olika programmen och en slutrapportering.

- Utvdrderingens huvudsyfte har varit att ge impulser, rekom-
i'h_endationer och stdd fdr en vidare utveckling av utbildningar-
né;s kvalitet och effektivitet, Utvdrderingsgruppen har dven fast
stor vikt vid att rapporten skall kunna anviandas som underlag
och tjdna som katalysator for en dkad och firdjupad samver-

kan dels mellan de utvirderade programmen, dels mellan

dessa och uthildningarnas avndmare,




LUNDS TEKNISKA HEGSKOLA, LTH-L

3.1 LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA

Utvirderingsgruppens forsta besék gjordes vid Lunds Tekniska Hogskola (LTH).
Fesultatet av bestket redovisas 1 tre steg. Forst en helhetsbedmning utifrin saarka
och svaga sidor samit hot och majhgheter. Sedan en analys av de olika delelementen
i och omkring programmet, Thll sist presenteras utvirdeningsgruppens torslag all for-
andringar. Pi samma sare kommer urvirderingarna av KTH-L och HUT-L are pre-
SENLETas,

Uviirderingruppen kan konstatera att trots LTH-Ls korta existéns och snabba eta-
blerande har man lvckats fi en uthildning av hig kvalitet. Den positiva stallning
som gruppen motte hos lirare och Gvriga ansvariga har varit forutsittningen for
denna framging.

Utvarderingsgruppen vill dock redan nu markera ate frigan om inrittande av
topptjanster ir nyckelfrigan for att Lantmareriuthildningen i Lund skall klara av arr
urvecklas och etablera sig som ert konkurrenskraftigt program.

MNedan presenteras gruppens analys av starka och svaga sidor mum. Dretta giirs gan-
ska kortfactat for art sedan beskrivas mer utforligt 1 den andra delen av analysen. Det
har passerat mer in ett halvt ar sedan gruppen beskte LTH. Under denna tid har
bl.a. en uthildningsnimnd for L-programmet etablerats och startat ett akove arbete
betriffande uthildningsfragor. Nagra av kommentarerna som utvarderingsgruppen
presenterar ar dirfor inte hele aktuella men gruppen har dnda dnskat ate ha dessa kvar
da de visar pa vad som kom fram vid det aktuella besiket.

Styrke - svaghetsanalys

STARKA SIDOR

» LTH och Lantmiteriprogrammet ar en del av det stora och breda universiteter
1 Lund, Detta ger tillging nll kompetens inom ménga olika specialomriden,

* Programmet har stod frin ledningen vid LTH och man siger sig vara villig art delta
i utvecklingen av programmet och uppbvggnaden av lanmmiitenavdelningen.

* Genom sin struktur - Brarkompetens kops till stor del utanfor avdelningen och
med f3 fasta resurser - kan uthildmingen litare tSrandras for att anpassas tll nva
krav.

= od balans mellan antalet kvinnor och mian biade bland Lirare och teknologer,

* Programmet och dess ledning har genomfore uthiddningen si aet den fite positiv
bedémning av teknologerna.

* Programmet har byggts upp med en stor valinihet {or eleverna. Detta skapar
dynamik och majligheter till snabba forindringar.

SYAGA SIDOR

* Ett av de grundliggande problemen ir act mal och strategi inte ar klargjorda. Diet
existerar olika individuella mil och strategier fir genomfirande av ui:l::ni]dmngrn_
{Den nyetablerade Utbildningsnamnden har tagic fram ett maldokument "Den
goda Utbildningen)
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* Koordinering mellan kurser fungerar dilige eller saknas helt.

* Det saknas effekuv styrning vid kursupphandling vilket medfor art kurser blir
onodigt dyra och att de inte anpassas ull programmets behov. Detta ir kopplat till
avsaknaden av tydliga mil och strategi.

* Man har utvecklat alldeles for ménga kurser och inriktningar 1 forhillande till elev-
underlag. :

* Man har en stor liraromsitening vilket skapar instabiliter och diskonunuitet.

» Avdelningen som skall vara Kirnan i programmer har kompetensmissigt en under-
kritisk massa, Detra beror delvis pd att man saknar topptjianst(er) kring vilken forsk-
ning och utbildning kan utvecklas.

* Forskningsanknytmingen i kurserna ir begrinsad. Avsaknad av topptjinster piverkar

detta neganve.

HOT
Om programmet inte finner sina former efter de forsta drens sokande ir risken stor
att de skapade forvintningarna inte kan uppfyllas. Rasken dr di att man tappar det
forroende och stod som finns idag frin universitet och hégskola och att verksamhe-
ten blir nedprioriterad.

Det ir svire att driva frigan om professurerna med full kraft utan et strategidoku-
ment for utbildning och forskning.

R ekryteringsproblemen nir det giller kvalificerade lirartjinster hindrar den
tnskade och nodvindiga kontinuiteten pa avdelningen. Om inte detta kan lisas hotas
utbildningen 1 sin helhet.

MOJLIGHETER

Genom att utnyttja samarbetspotentialen med andra institutioner inom Lunds
Universitet iinns det forutsiitningar for att skapa en umik utbildnings- och forsk-
mingsprofil. Man dr inte uppbunden i lista strukeurer utan har moylighet att snabbt
forindra innehill och inriktning, Detta ger L-programmet unika méjligheter ate
skapa en uthildningsprofil som passar sambhiillets forindrade behov av civilingenjérer
med lantmitarutbildning, en fisrdel som inte de andra thrngramm:.,n har i samma
utstrackning,

Analys och forslag

3-1.2.1 TEKNOLOGPERSPEKTIVET )
Utvirderingsgruppen motte elever frin samtliga drskurser med undantag for ik.3,
Flertalet av eleverna hade gjort ett positivt val nar man sékee t]Ll L-utbildningen.
De tva viktigaste faktorerna var majligheterna art:

* kombinera reknik med ekonomi och juridik

* fi en avilingenjorsexamen.



LuNDs TEKNISKA HOBGSKOLA, LTH-L

Bekryteningen ull programmet har sedan starten 1992 urvecklats mot ett lagre sok-
tryck men med bibehdllen antagningspoing i den stirsta kvotgruppen (B1).
Rekryteringen frin kvotgrupp P2 ar marginell. Det bor héjas en varningsflagga for
den kommande utvecklingen. Ett sokeryck pi 1.6 sokande per plats dr ligt och man
bér snarast etablera en rekryteringsstrategi med malsittning att ha ett séktryck mellan
2 och 3 sokande per plats.

Genom diskussionerna med eleverna har gruppen fastnat for nagra nyckelfrigor
som analyseras nedan,
splaneri linering dr svag. Detta mirks bl.a, genom att flera av
kurserna som kops frin andra institutioner inte har anpassat sitt material tll lantmite-
riutbildningen. Detta beror inte alltid pd att man inte sett behovet utan att upphand-
lingen av kurser inte har styrts av detta. Vidare saknas eller presenteras inte den sroda
tridens i kurserna. Eleverna fir darfor svirt ate se kopplingen mellan de olika kurser-
na och det yrke som de uthildar sig all,

Uthildningsnimnd L bir wiveckla klarare kravspecifikationer fir upphandling av kurser

g av ieresultaten, Frin et elevperspektiv ir uppfiliningen av studiere-
sultat oklar och svag.Vid gruppens diskussion framkom att eleverna inte kinde tll
varken studievigledarsystemet eller studierekror. Den enda uppfiilining som enligt
eleverna skedde var niir man riskerade ate tappa ritten till studiemedel. Man har dir-
for frin programledningens sida begrinsade mojligheter ant filja studieutvecklingen.
Urvirderingsgruppen menar ate effektiv uppfoljning av studieresultat iir en av horn-
stenarna i ett kvalitetssystern for utbildningen.

Programledningen uppmanas att snarast sikerstilla att eleverna har kinnedom om studie-
vdgledare och uthildningsledare samt ant knyta dessa nirmare lantmteriprogrammet.
Vidare bor det snarast etableras ett uppfiliningssystem med folews pd att kontinuerligt
Solja studieresultaten. Lirarnas roll | detta hir kelargiras.

Valfriheten upplevs som betydelsefull. Genom den relativt stora valfriheten kan ele-
verna skapa sin egen kompetensprofil. Valfriheten maste balanseras mot méjligheten
ate bedriva kurser till full kostnadstickning. Man kan utifrin detta perspekeiy starkt
rigasitta det stora utbud av kurser som finns i L-programmet. Med ett underlag pa
30 elever finns det potential fir ca 2-3 parallella kurser i varje drskurs med nuvarande
pedagogiska struktur. Potentialen kan vara annorlunda med andra pedagogiska struk-
turer,

Programledningen bir snarast starta en sversyn av kuirsvolymen for de valfria kurserna.
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vioch behovet av matematikkurs ar b arare Bland

eleverna 1 Lund var man dverens om att det finns ett stort behov av matermarik, Forse
och framst for att kunna losa matematiska problem men ocksd 1 stor utstrackning for
att triinas 1 det matemanska tinkandet. Samudige ifrigasattes behover av sa stark kon-
centration av de matemanska imnena 1 bogan av studierna. ﬁsterk{:pplingen mellan
matematikkurserna och Gvriga L-kurser ar 53 svag att den paverkar elevernas motiva-
tion for matematkstudier negative, Gruppen uppfattar detta som are det inte ar sam-
stimmighet mellan malen for L-uthildningen och milen tiir matemartikkurserna.
Bakom detta higger ate L-programimet har upphandlar samma matematikkurs som V-
och M-programmen. Urvirderingsgruppen aterkommer till frigorna kring matema-
tikundervismingen pd annan plats 1 rapporten.

3.1.2.2 LARARPERSPEKTIVET

Lirarsituationen pid avdelmimgen fir Lantmiteri har under de forsta dren varit turbu-
lent. Lararkiren bestar till stor del av delndsanstillda Frare rekryterade frin forvires-
livet med ringa erfarenhet av undervisning och i har akademisk forskarbakgrund.
Detta har inneburit stor omsittmng av Firare, Avdelningen har tre heltadsanstillda
adjunkrer och en 1/2-tds lektor same 2 adj. professorer pd deltdd. Avdelningen saknar
helt ordinarie professurer kring vilka kirnkompetens kan byggas upp.

At inrirtandet av ordinarie professur(er) har dragit ut pd tiden ir ett resultat av ate
statsmakterna inte tog konsekvenserna for forskning och forskarutbildning 1 samband
med beslutet om inrittander av lantmiteriprogrammet i Lund. Finansieringen av pro-
fessuren skall diarfor handhas mom LTH' ordinarie prionteringar.

Den uppkomna situationen har kunnat accepterats under mitialskedet men nu
miste dtgiarder snarast vidtas. Annars kommer man att se negativa effekter 1 uthild-
ningen. Mycket energi gir idag dr att kompensera den turbulenta situationen, En
central dtgard for ate stabilisera situationen vore att inritta tv nya professurer inom
Lantmiiteriavdelningen. En av dessa, inom E?ibtig!']t:'lbinﬂ)rmal:iunstuknik, ar i heslu-
tad. Med hjilp av dessa kan avdelmingen bygga upp en attraktiv forskar- och lrarmil-
j6. Utredningsgruppen har inte 1 uppgift att peka ut imnesomriden for dessa men iir
av asikten att de inte bor dubblera professurerna pi KTH utan vara komplement
med tyngdpunke pd lantmitarnas nya arbesuppgifter. Dirfor bor utbildningens behaov
i storre grad an normalt styra valet av dimnesomeiden.

For att klara av kompetenskraven for avdelningens ldrare ock motverka rekqmﬁng:puﬂe-
men foresldr Utvarderingsgruppen att avdelningen for Lantmiteri startar upp eft speciellt
|Mme for lirarma,

Detta skall ske 1 samarbete med Uthildningsnamnd-L och ledningen for LTH.
Programmet skall innehilla bade forskaruthildning och pedagogisk uthildning, P4
detta sitt kan den existerande lirargruppen stirka sina kvalifikationer och kompeten-
sen pa avdelningen hojas same lirare motiveras.

| B
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[nom lantmiteriimnena anvindes i huvudsak Lirare rekryterade frin forvirvslivet och
endast en har disputerat. Vidare anviinds 1 stor utstrickning externa lirare som assis-
tenter och forelisare. Derta ger en bra mdjlighet art koppla undervisningen till der
praknska yrkeshver. I Lund har dock denna koppling gat for lingt pi bekostnad av
det akademiska inslaget i kurserna.

s W#M' i _-ﬂﬂtl‘dﬁﬁ?ﬂ ﬁl

» balansen melan aademiska inslag och y biivingen

Lirarnas engagemang och anstrangmingar att utveckla och genomfora bra kurser har
registrerats hos cleverna i samtliga arskurser, Eleverna ir positiva till lirarnas anstring-
ningar men efterlyser tydligare kopplingar mellan kurser samt att kurserna innehills-
massigt lagger storre vikt pd teori och systemtinkande. En del av problemen har sitt
ursprung 1 att kirarna frin andra institutioner inom LTH inte har fict klargort hur
lantmiteriutbildningen ser uc i sin helhet. Kraven i samband med upphandling av
kurser har ocksd varit otydliga,

Programmet har varit inne i en utvecklingsfas och skall nu skapa sig en fastare profil,
Den nya utbildningsnimnden for lantmiteriutbildningen kommer art 3 en viktig roll
ate skapa denna profil,

3.1.2.3 AVNAMARPERSPEKTIVET

Uthildningen av lantmitare i Lund &kar majligheterna fir arbetsmarknaden i sisdra
Sverige att fi tillging cill nyutbildad personal inom denna kategori. Detta var ocksd
en av anledningarna till att utbildningen startades hir. Det ir dock dnnu fir tidigr att
bedima hur arbetsmarknadens behov blir tllgodosedda, eftersom det endast ir et
fital elever som har agit examen,

 var leerna fir anslling framoiver: Detta b vara e

Nirheten till universitetet ger utbildningen i Lund en flexibilitet och tillging all
kompetens inom andra omriden in de lantmiteritekniska som ir mycket positiv.
Krav och 6nskemil frin arbetsmarknaden kan snabbt piverka elevernas inrikming,
Det dr dock viktigt ar valfriheten inte urholkar utbildningen. En civilingenjér-
Lantmater: méste motsvara forvinmingarna frin arbesgivarna,

Den nira kopplingen mellan utbildningen och naringshvet som Lund har ir posi-
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tiv. Det ger eleverna motivation och férstielse for imnesomridet. Ur avnimarper-
spekov dr det dock vikuige att utbildningen haller en hag teoretisk niva, vilket ir
tveksamt om det blir med alltfor stor andel lirare frin det prakuska yrkeslivet. Aven
den svaga forskaranknytningen riskerar att ge utbildningen alltfir lig nivi. Detra
mudste dtgirdas, annars kan lantmitare frin Lund komma att betraktas som simre &n
de som utexamineras frin KTH.

3.1.2.4 UTBILDNINGENS INNEHALL OCH ORGANISATION

Utbildningen bestir av en obligatorisk del (100 poing), en fordjupningsdel

(60 podng) mom tre inrikningar samt en helt valfri del (20 poing). Detta synes vara
en god balans mellan mera grundliggande imnen och férdjupningsimnen. Inom de
olika delarna ir det diremot vissa svagheter.

Med ett 53 begrinsat elevantal som 30 st/ir dr det svirt art genomfora ménga val-
fria kurser. Trots att kurserna finarfsieras i forhillande ull deltagarantalet existerar det
alltid fasta kostnader som gor det svire eller omojlige att 3 full kostnadstickning i
kurser med fi deleagare. Man kan samtidige ifrigasitta behovet att ha ca 20 valfria
lantmiterikurser. Kurserna blir smi och kan inte fulle ut uppfylla férvintningarna pa
amnesfordjupning. De tenderar 1 stillet bli mera yrkesforberedande,

Frigan om antalet inriktningar och dven behovet av dessa blir central vid en si liten
utbildning som LTH-L. Inriktningarnas funktion ir art utbilda lantmitare for en viss
typ av framuida arbetsuppgifter samt aet vagleda teknologerna mot et framtida yrke.
Detta forutsitter att de som planerar utbildningar och kurser har en klar bild av de
framtida arbetsuppgifterna for i detta fall lantmiitare, Lantmitaryrket och lantmiitarens
arbetsuppgifter fisrindras snabbt. Nya arbesuppgifter kommer ill medan andra for-
svinner. Helt nya yrkesomriden har kommit fram. Man kan ifrigasitta majligheterna
att planera relevanta inriktningar 1 en sidan situation. Eleverna ir troligen det kinsli-
gaste matinstrumentet for att kinna av vad som efterfrigas pi arbetsmarknaden.

Som tidigare nimnts iir lirarnas, speciellt de externa, forestillning oklar om samban-
det mellan deras’eget imne och milen fiir lantmiiteriuthildningen som helhet. Man

- har sillan vinnlagt sig om att presentera nigra sroda tridars i kurserna. Vidare ar krav-
specifikationerna i samband med kursupphandling oklara pd denna punke. Det tycks

hittills ha funnits for lite uppfolining och kontroll av resultaten i farhallande all krav-
specifikationen.
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Programansvarig b se Gver rutiner for leursupphandling samt wppfitjning och kontroll av
upphandlinigarna. Ett limpligt verktyg for detta dr systematiserade krsvarderingar.
Undervisningen vid LTH-L bedrivs pi raditionelle sitt med en blandning av forelis-
ningar, Gvningar, laborationer och projekt. Normalt ligger ryngdpunkren pi dvningar
och laborationer. Stérre sjilvstindiga projekt och Gyningar kommer framfor allt 1 de
senare drskurserna. Programmet har te nigon uttalad strategi kring hur eleverna
skall trinas 1 ett spilvstindigt och kritiskt tinkande. Ansvaret for detta limnas i stor
utstrickning till de enskilda kursansvariga. Generelle ar det fa inslag dir eleverna
metodiskt trinas 1 kritiskt tinkande. Dock har imnen av diskuterande karaktir ett
forhillandevis stort inslag,

I:'Mﬁﬁvmﬂﬂwjﬁ'ﬁwmﬁnﬂﬁmhmmmmm,
WMW&MM Dzﬂskmgﬁmsim

Ledningen for LTH har satt upp klara milsittningar for undervisningens internatio-
nalisering. T ex. strivar man till att punst 207 av teknologerna tar minst en termins
studier utomlands. Teknologerna vid L-programmet har endast 1 begrinsad omfart-
ning utnyttjat denna majlighet. Hostterminen 1995 tog de forsta L-teknologerna ett
studieuppehill utomlands. 1 forhillande till andra utbildningar finns det 1 L-utbild-
ningen en fokusering pi svenska forhillanden. Detta kan gora det svirt att kunna
etablera samarbete med hégskolor 1 andra linder. For ate skapa forstielse for andra
juridiska system har man etablerat en valfri fortsittningskurs 1 «Internationell fastig-
hetstiitts. Av samma skl anviinds det en begrinsad mingd (<10%) engelsk litteratur
i kurserna. Lantmitare utbildade i Sverige kommer att i en allt mer internationell
yrkesverksamhet och skolan miste ta konsekvenser av detta, )

Wﬁd&ﬁrummmﬁmﬁ@:ﬂmmmshﬂmm
- trecklin Mdﬂfflﬂummgﬂlwhiﬂﬂ?{ al

En friga som diskuterats mycket ir matematikens roll 1 uthildningen och hur mate-
matikkurserna skall organiseras, Av L-uthildningens 101 poing obligatoriska del ir
matematikimnena (matematik, statistik och programmering) 25 poing, Frin elevhill
onskar man behilla detta omfing men ser ett behov av en anpassning av kurserna all
lantmiteriomridet. Limpligen sker detta genom nllimpringsuppgifter eller fokuse-
ring pd de delar som beror lantmiteriomridet. En jimnare féirdelning av matematik-
kurserna under de tre firsta dren ses som en mdjlighet ate fi in mer tllimpningsex-
empel och fi en lugnare inlirningsprocess. Det finns en posinv nstillning hos bide
matematiklirarna och andra lirare att se over matemarikundervisningen.
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 Programledningen uppmanas att starta e reformering av matematikundervisningen sd att

- dew anpassas ill de behov som definieras inom L-uthldningen. Det mybildade wibildnings-

- kollegiet-L, ir ett limpligt forurn for detta.

sl
L

3.1.2.5 FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING
I avsaknad av ordinarie professorsgjinster ir bide forskningen och forskarutbildning-
en farsumbar. Endast en doktorand iir fér nirvarande antagen till torskarutbildning,
Forhoppningsvis kan tillkomsten av de ovi adj. professorstinsterna hyalpa ull med at
lagga grunden tor et forskningsprogram. Helt centralt fir den vidare urvecklingen av
lantmiteriomridet pa LTH ir art det inrittas ordinarie professorstjiinster.
Utvarderingsgruppen finner det hogst anmarkningsvire att man fortfarande fyra ir
efter starten av L-programmet inte har nllsart ndgon ordinarie professur som forsk-
ningsmissigt stod till utvecklingen pa avdelningen. Inrittande av ordinarie professurer
var en av de centrala forutsicningar som fordes fram i den urredning som Lig ill
grund fér L-programmets tillkomst. Frigan ser nu ut dll att bli, ftminstone delyis, l6st
sedan regeringen i drets budgetproposition forklarat att man avser att infitta en pro-
fessur i Lund mom lantmiteriomrider. Professuren skall finansieras inom ramen for
hogskolans ordinarie resurser.

st ndta vense B
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Som udigare nimnts saknar merparten av lirarkiren hégre akademiska examina,
Detta dr ett klart hot mot kvaliteten i undervisningen och mor mdjligheterna art
bygga upp akademisk kompetens pi avdelningen.

+ Utviirderingsgruppen foresldr att det skapas mifligheter for avdelningens adjunkier att

3.1.2.6 ORGANISATION OCH UPPFOLINING

LTH har nyligen genomfiire en organisationsorindring med syfte att mimmera anta-
let beslutsnivier samt att fi klara ansvarsomriden for de olika beslutande organen,
Detta har inneburit ate kirnan 1 det tihgare systemet, Sektionerna, har férsvunnit och
ersatts med Uthildningsnamnder med ansvar for att faststilla uthildiings- och kurs-
planer same foresli ckonomisk planeringsram. Utbildningsnimnderna har dock inte
resultatansvar. Ansvaret fiir resultat ach ekonomi har istiller fordelats mellan
Institutionsnivin och LTH' styrelse. Utbildningsnimnden forfogar pd detta st inte
Gver nagot reellt maktinstrament fir ate styra utbildningen, Frigan om vem som
ansvarar for koordinering och uppfiiljning iir dirfiir oklar trots ate det 1 den nya Orga-
misationen uttalas art UNL skall arbeta med detta.
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Ultvirderingsgruppen uppmanar LTH's styrelse aut vardera de olika rollerna samt ant se
dver beslutsorganisationen sd att ansvar filis dt av motsvarande befogenheter

L-programmet har fram oll 1 ir inte haft egna studievigledare eller studierektor som
har varit placerade pd avdelningen. Dessa har delats med V-programmet, Foljden har
varit att eleverna inte har fitt kontakt med studievigledningen di denna har varit
placerad pd'V samt ate Studierektorn inte har kunnat disponera den tid som krives fir
att arbeta med L-programmert,

Bida funktionerna mdste forstirkas om adekvat uppfolining av undervisning och elevernas
resultat skall genomfiras. UNL bir dessutom snarast formulera rikilinjer for hur uppfilj-
ning och wtveckling skall ske.

Den uppfolining som hittills skett har frimse tagit sikte pd kursviirderingar same staris-
tik over teknologernas poingproduktion, Kursvirderingar genomiiies 1 vare kurs och
det ir kursledarens ansvar att utveckla kurserna med dessa som underlag. Detta girs
ocksi 1 stor utstrickning och teknologerna ir tllfreds med denna situation,

I liten grad har programledningen foljt upp resultaten av kursvirderingarna.

Utvirderingsgruppen menar ati man pd programnivd bor utnyttia kursvirderingar som et
instrumient _for kvalitetskontroll och uppfolining

Aven uppfiljning av utexamunerade lantmiatare dr en vasentlig del av den kvalirets-
uppfiljning som behovs for att anpassa och utveckla uthildningens innehill och upp-
liggning. Detta har inte skett 1 Lund di endast et fital dr firdiga med sina studier.

Utvirderingsgruppen vill dock pelka pd att UNL redan wu bor inkludera pr_}‘ﬁ_rmug o
utexaminerade civilingenjirer I sitt kevalitetsuppfolfringssystem.

Idag ir det studieviigledare som har huvudansvaret for uppfilining av elevernas
poingproduktion. Mycket sillan gors nigra argarder 1 samband med elever som har
lag produktion. Forst nir eleven inte erhiller studiemedel startar man hjilpapparaten.
Detta ir enligt gruppens mening alldeles for sent.

Vi firesldr att uppfoliningen av elevernas podngproduktion sker noggrannare och ofiare
samt aft man reagerar snabbare vid g altiviter.
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I den nuvarande simwationen deltar inte lirarna 1 resultatupptolningen och det efter-
foljande drgirdsarbeter utan detta gors 1 forsta hand av studievigledare. Lirarna
avskarmas pd detta st frin mojligheten art folja med vad som sker i elevernas studie-
situation samtidigrt som eleverna inte kan umyttja lirarnas erfarenhet om studier och
yrkeslm '

For att 6ka kontakrytorna mellan Tirare och elever foreskir unviideringsgruppen
att lirarna engageras 1 resultatuppfoliningen tex. i form av mentor-/rurorsystem.

3.1.2.7 MAL OCH LEDARSKAP

De milbeskrivningar, gillande L-programmet, som presenterats fér utvirderingsgrup-
pen har en generell karaktar. De kan nippehgen fungera som rikomiirken for ett mera
operativt arbete med uthildningsplanering, kursplanering och resultamuppfolining.
Man kan 1 dessa mte finna hyilp oll valet av inriktning vare sig fér grundutbildning
eller forskning. Den nya Uthildningsnimnd L fir hir en vikeig roll att formulera och
rydliggora mal och strategier {or den fortsatta utvecklingen av Lantmiteriuthildning-
en i Lund. Behovet av sidana har kommit fram i flera av de samtal som urvirderings-
gruppen har haft med olika akrorer. Vidare framgir det 1 sjilvvirderingsrapporten att
flera av problemomridena kan hinforas tll de otydliga milformuleringarna, Gruppen
foreslir ate utbildningsnamnden 1 sitt arbete prioriterar formulering av operativa mil
och strategier for L-programmet, Dessa bir sedan utnyttjas i valet av inrikening pé de
kommande professurerna och andra higre lirartjanster. Vi har nyligen erfarit act
utbildningsnimnden ocksi tagt sig an denna friga och numera antagit ete program
for uppfoljining, internationalisering, mentorskap m.m.

I det ridigare kapitlet togs frigan om uppfoljning och dtgirder upp.Vi-skall inte
upprepa vad sades dar men bara konstatera art folja upp maluppfyllelse och ha
atgirdsberedskap idr centrala akriviteter for art i all seand kvalitesurveckling,

I 'och med nllkomsten av en separat Uthildningsnimnd for L-programmet har
man fatt en storre klarhet i ledarskaper. Uthildningsnimnden har et exklusive ansvar
fir L-utbildningen och nget annat. Forhoppringsvis skapar detta ocksi en storre
oppenhet 1 ledarskapet in vad som varit fallet tidigare. Genom den nya utbildnings-
nimnden har man ett forum for den inom avdelningen wrbulenta diskussionen
angdende framtida inriktning och prioriteringar.

Som tdigare namnts dr rollfordelningen mellan Uthildningsnamnd,
Hogskolestyrelse och Institutioner 1 praktiken oklara. Studieviigledares och utbild-
ningsledares huvudmannaskap r pd samma sitt splictrat,

Utvidrderingsgruppen foresldr dirfor att wtbildningsnimnden och hégskolestyvelsen hanterar
dessa ﬁ.i'gor SHurrast.

P& samma site vill Utviirderingsgruppen poingrera betydelsen av att det finns en

logiskt sammanhang mellan ledningens kvalitetskrav och de ekononuska styrmedlen
si att dessa stodjer och tvdliggor ledningens krav. Om inte en sidan koppling finns ir
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risken stor att de ekonomiska styrmedlen, som ar de starkaste, kommer att motverka
alla strivanden inom kvalitetsarbetet.

Ledarskapet for forskning och forskaruthildmng har inte klargjorts. For ate fa stabi-
litet och styrka miste lantmiteriavdelningen bygga upp egen kompetens mom vissa
delar av omridet. S4 linge det inte iir klart med det forskningsmissiga ledarskapet har
stabiliseringsarbetet svirt ate fortskrida,

Aven ur denna synpunkt mdste anstringningarna pd att dstadkomma underlag och beslut
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