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Hogskoleverket genomforde under 2001/2002 en nationell utvirdering av datavetenskapliga/
datalogiska utbildningar och gér under 2005 en skriftlig tredrsuppféljning. Denna
utvirdering priglades av det organisatoriska perspektivet, vilket HSV s6kt komma frin i
senare utvirderingar. Institutionen for datavetenskap har inkommit med sitc yrtrande dver
Hogskoleverkets fragor. LTHs styrelse vill utifran sitt ledningsuppdrag komplettera
institutionens bifogade yttrande.

Sammanbhallen institution

Avdelningarna inom institutionen fér datavetenskap har skilda fakultetstillhorigheter,
Naturvetenskaplig fakultet resp LTH (teknisk fakultet). Fakulteterna har skilda uppdrag och
mal, vilket utvirderingsrapporten inte nirmare beakrade. Det framkom i rapporten ate
Hagskoleverker sig enhetliga forutsittningar och enhetlig organisation som efterstrivansvirt.
LTH kan inte dela bedsmargruppens eller verkets uppfattning att mélet skulle vara en
homogen institution. LTH efterstrivar medvetet en mangfald for att kunna motsvara de
behov som finns.

Utifrdn perspektivet att en mangfald behov ska kunna tillgodoses har institution fitr en
fornyad ledning och en ny organisation, som forenklar samarbete 6ver fakultetsgrinsen
mellan institutionens avdelningar.

Fakultetsanslaget

LTHs fordelningssystem skapar incitament for institutionerna att stédja ldrarnas
vetenskapliga meritering, si att de via docentkompetens och/eller befordran till professor kan
paverka fakultetsanslaget i positiv riktning. Styrelsen har genomfort omstrukeureringar for att
kunna fordela fakultetsanslaget p4 ete strategiskt sitt. Ingen sidan 4tgird kan emellertid gora
fakultetsanslaget storre.

Forskarutbildningen

Forskarutbildningsnimnden vid LTH har gjort en dversyn av dmnesstrukeuren och
omarbetat samtliga studieplaner for forskarutbildning. De individuella studieplanerna
uppmirksammas med regelbundna uppf6ljningar.
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Kvalitetssikring

Frin viren 2003 utvirderas alla grundutbildningskurser inom L'TH enligt en och samma
metodik. Denna metodik styr mot ett lirandeperspektiv och har redan hunnit ge betydelsefull
information, s3 att LTHs ledning och utbildningsnimnder kunnat stédja det férindrings-
arbete som initierats pa institutionsniva. Kursutvirderingarna vid LTH har utformats sa, att
de kan utgéra dterkopplingen i ldrarnas egen lirprocess om sin egen praktik. LTH har dérfor
valt att bygga utvirderingssystemet pa enkiten Course Experience Questionnaire.

Examensarbeten

Regelverket for examensarbeten innefattas i en kursplan som #r gemensam for samtliga
examensarbeten vid LTH. Denna kursplan inférdes den 1 december 2004. Examensarbetet
ska vara fordjupande och inte breddande. Handledare och examinator ska vara olika
personer. Genom inférande av nya anmilningsrutiner och nya funktioner i LADOK ir det
frin 2005 mojlige att folja tidsdtgdngen for ett examensarbete.

Beslut att avge detta yttrande har pd styrelsens vignar fattats av undertecknad, rekror efter
foredragning av byrddirektdr Gerd Olsson i nirvaro av kanslichef Per Géran Nilsson.

Gunilla Jénson “

S

Yérd Olsson

Bilaga: Yttrande frén institutionen for datavetenskap, 2005-05-12
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LU N D S LTH och NF ledning

UNIVERSITET

Institutionen for datavetenskap

Tredrsuppfoljning av Hogskoleverkets nationella &mnesutvérdering
av utbildning i datalogi

2001 utvirderade Hogskoleverket datavetenskaplig utbildning bland annat vid institutio-
nen for datavetenskap vid Lunds universitet. Nédr man nu 4tervinder till denna utvirdering
ar vikeigt att piminna sig ate situationen sedan dess har dndrat pa sig radikalt. Utvirderingen
gjordes under den s k “IT-bubblan” som karaktiriserades av ohimmad optimism. Intresset
for datavetenskapliga utbildningar frin studenterna var stort, och likasi férvincningar fran
samhillet och industri. Sedan dess har bilden indrats till det motsatta, antal studenter har
krympt till en nivd dir det ibland krivts minskningar av antalet utbildningsplatser och fi-
nansiering av bide grundutbildning och forskning generellt sett har minskat. Man méste ta
hinsyn till denna scenférinding nir man analyserar utveckling av utbildning och genom-
forda forindringar under senaste tre dren. I foljande svarar vi p4 bade specifika och generella
synpunkter och rekommendationer som utvirderingsrapporten riktat till vart lirosite och
till dmnet.

Institutionens organisation

HSV har riktat “en allvarlig anmirkning dven mot Lunds universitet med anledning av de
organisatoriska hinder som tycks forsvira en positiv utveckling av imnet datavetenskap”. Vi
har p4 institutionsnivd tagit kritiken mycket allvarligt och genomford en éversyn Gver orga-
nisationen under hsten 2001, I det arbetet har en arbetsgrupp pd institutionen tillsammans
med LTH och Naturvetanskapliga fakulteten (NF) diskuterat och foreslagit nédvindiga for-
dndringar. Arbetsgruppen besckte ocksd Institutionen for dataveranskap i Goteborg for atc
f3 insike i deras organisation. Som resultat av det arbetet har institutionen valt en ny styrelse,
ny prefekt och ny stf prefeke. Prefektens roll har omdefinierats pd det sittet att han ansvarar
for hela institutionen, bide ekonomiske och organisatoriskt. Institutionen styrs dessutom av
en institutionsstyrelse, som behandlar alla frégor som berér institutionen. Institutionen dr
indelad i avdelningar. Vatje avdelning har en avdelningsforestindare (benimns enhetsfére-
standare pA LTH) som leder arbetet vid respektive avdelning.

Styrelsen bedriver sin konventionella funktion. Prefekten leder institutionen med stod av en
permanent ledningsgrupp. Arenden bereds till stod for prefektens och styrelsens beslut av tre
permanenta rad som handhar forskning och forskarutbildning, grundutbildning och teknis-
ka frigor. Grundutbildningsrédet (GU-rddet) och Forsknings- och Forskarutbildningsradet
(FEU-rddet) behandlar, bereder och bevakar viktiga frigor av lingsiktig karaktidr inom ut-
bildning och forskning. Tekniska ridet handhar tekniska frigor kring datormiljo bade for
grundutbildning och fér forskning. Malet med denna organisation ir att i en allsidig och
konstruktiv behandling av operativa och strategiska frigor. Styrelsen behéller siledes det
strategiska ansvaret, men inhdmtar beslutsunderlag frin prefekt, ledningsgrupp och rad.

P4 operationell nivd ir institutionen indelad i avdelningar/enheter med betydande sjilv-
stindighet. Prefekten och avdelningsforestindarna agerar och beslutar i dagliga drenden.
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Ledningsgruppen bestar av prefekten och avdelningsférestindarna.
Forstirkning av forskande personal

Bedémargruppen pépekade ocksa att det behovs rekrytera ytterligare professorer for att kun-
na garantera bide bredd och djup i grundutbildningen frimst inom den N fakulteten samt
i forskarutbildningen inom bade den N fakulteten och den tekniska fakulteten. Det dr dock
inte litt att genomfora i situationen nir fakultetens anslag krymper successivt, bara i 4r med
ca. 0.5 Mkr pa vardera avdelningen (det motsvarar ca. 9% — 12% av hela anslaget). I den-
na situationen satsar vi i férsta hand pa befintliga forskningsinriktningar. Institutionen t ex
blivit starkare inom robotik dir forskare frin bide LTH och NF deltar i tvd EU-projekt.

Institutionen utannonserade ny lektor/professor tjinst pd N fakulteten, men tyvirr méste
avbryta processen p g a bristen pd finansiering. P& ITH har vi, trots de stora finansiel-
la problemen, rekryterat ny docent inom datorgrafik. Rekryteringen, som motiverades av
ett behov och méjlighet att bygga upp en attraktiv forskargrupp, inleddes innan den fulla
vidden av universitetets finansiella situation stod klart, och har i efterhand lyckligtvis kun-
nat finansieras genom att den anstillde har fatt SSF Ingvar-grant for unga forskningsledare.
Tyvirr har de extraordinira satsningarna som utlovats frin bida fakulteterna, och som beds-
maregruppen vill utvirdera vid uppféljningen, tyvirr aldrig blivit av utan tvirt om har allts&
speciellt forskningsmedlen frén fakulteterna minskats kraftigt. Klassificeringen av dmnet vid
NF som mer laborativt, enligt bedomaresgruppens rekommendation har inte genomférts.

Forstirkning av forskarutbildning

For att forbittra och forstirka forskarutbildning och ge doktorander mojlighet att vilja kring
minga forskarkurser har institutionen blivit medlem i nationella forskarskolan i grundlig-
gande datavetenskap, CUGS. Vir representant sitter i forskarskolans styrelsen. Ett antal
doktorander dr medlemmar i skolan och f6ljer de kurser som ingér i skolans curriculum.
Alla doktorander har méjlighet att ldsa skolans kurser som 4r organiserat pd sd sitt att det
krivs inte manga resor. Vi har ocksd ett antal doktorander i forskarskolan ARTES++ som ir
inriktad mot real-tid system.

Gemensamma kurser

I utvirderingen formulerades ett antal rekommendationer fér grundutbildningen. P4 flera
stillen i utvdrderingen dterkommer kommentarer om gemensamma kurser och hur studen-
terna “hélls dtskilda” och utvecklar olika “subkulturer”. Vi har arbetat med att gora vara kur-
ser tillgingliga for alla studenter som fyller kursens férkunskaper. For att underlitta for NF
studenter att lisa LTH kurser har NF datavetenskaplig utbildning samordnat sina termins-
och tentamensperioder med ITH. Att man dirmed kommit ur fas med kurser i andra na-
turvetenskapliga dmnen upplevs som ett mindre problem. Vi har ocksa strukturerat om véra
hemsidor. Man kan nu enkelt fi en dverblick éver det totala kursutbudet vid institutionen.
Det dr ocksd enkelt for studenter som foljer ett visst program att fi information om “sina
egna” kurser. Antalet gemensamma kurser har dirigenom okat kraftigt under de senaste tre
4ren. Tabellen nedan visar antalet gemensamma kurser respektive det totala antalet heldrs-
studieplatser pd dessa kurser.

Ar 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kurser 7 10 11 13 17 19
Hst 65.5 85.0 1185 121.5 148.0 ingadata
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Dessutom finns inga hinder for studenter att f6lja kurser vid den “andra” fakulteten utéver
de gemensamma kurserna. Studenter frin NF kan bli specialstuderande vid LTH. Teknolo-
ger kan soka fristdende kurser vid NE Detta verkar vil kiint bland studenterna.

Kursvirderingar

Bedémargruppen papekade att uppfoljningen av kursvirderingarna pd LTH bor forbittras.
P4 LTH har ett gemensamt system for utvirderingsrapporterande inférts hosten 2003 (se
htep://www.lth.se/ UtvarderingarKvalitet/utvarderingar/default.html). Detta innebir bl a att
uppfoljningen forbittrats. Det hélls ett uppfoljningsméte mellan aktérerna (studenter, kur-
sansvarig och utbildningledare) efter kursslut d& en arbetsrapport foreligger. Institutionen
foljer upp genom att studera slutrapporter frin CEQ. Institutionens policy dr vidare att
kursansvarig lirare vid kursstart redogor for foregiende kursupplagas utvirdering och vilka
dtgirder som vidtagits. NF har inget centralt kursvirderingssystem som motsvarar CEQ,
men institutionen har skirpt rutinerna kring kursvirderingar. Resultatet av samtliga utfor-
da kursvirderingar publiceras pd en webbsida. En avsevird forbittring av antalet utférda
kursvirderingar kan ses frdn och med hésten 2004.

Ex-jobb regler

Regler for examensarbeten pa NF ir lika for alla oberoende av om arbeter utfors pd insti-
tutionen, p4 en annan institution eller inom industrin. Handledare p4 institutionen finns
alltsd utsedd dven i det senare fallet. Ordningen féljer de regler som fastlagts av N fakulteten
och innefattar uppgérandet av ett formellt dokument med tidsplan. P4 hela ITH infrdes
nya regler for examensarbeten den 1 december 2004 och en gemensam kursplan har tagits
fram. Till varje examensarbete utses av prefekten en examinator. Examinator, som méste
vara en forskarutbildad lirare, skall godkinna examensarbetsuppgiften och utse handledare.
Examinator fir inte sjilv vara handledare. Regler f6r nir man fir paborja examensarbete har
skiirpts och gjorts enhetliga. P4 institutionen hanteras administrationen av examensarbete
av en lirare, som kontrollerar att studenten uppfyller kraven, ser till att examinator utses
och att denne granskar imnet samt utser handledare.

Kursutbudet

Utvirderingsrapporten rekommenderar att man uppndr en bittre balans i utbudet av breda
respektive djupa kurserna for studenter frin datavetenskaplig utbildning. Institutionen har
fatc inriteat et internationellt masterprogram i effektiva berikningar vilket startar hosten
2005. Detta program ger stadga och djup i undervisningen inom det omride dir avdel-
ningen har sin starkaste forskningskompetens. Kurserna r 6ppna for andra studenter. Aven
inom institutionens &vriga forskningsomraden har kursutbudet férdjupats. Behorighetskra-
ven for antagning till examensarbeten har skirpts. Bdde matematik och ett antal centrala
datavetenskapliga kurser méste ingd i examen.

Sammanfattning

Aven om dndringarna pd institutionen under de senaste fyra dren var ganska omfattande,
kommer vi fortsitta att arbeta mot en dn mer effektivt struktur av grundutbildningen. Vi
samordnar GU aktiviteter (t ex labblokaler) foér att anvinda GU finansiering pd mer effektivt
sitt. Vi samordnar ocksa forskarutbildning och har ett antal gemensamma doktorander,
forskningsprojekt och forskarkurser.
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