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Yttrande ang remiss: Forslag till nationellt kvalitetssakringssystem

Hagskoleverket har utarbetat ett forslag till nationellt kvalitetssikringssystem for perioden
2007 — 2012. Styrelsen for LTH har beretts tillfille att inkomma med synpunkter pd
forslaget till Utvirderingsenheten och vill dirfér anfora foljande.

Erfarenheter i andra europeiska linder, dir kvalitetsgranskningar genomforts under lingre
period in vad som varit fallet i Sverige, har pdvisat att en ny kvalitetsgenomgang av lirositen
eller utbildningar som kvalitetsbedomts tidigare inte ger s mycket nytt att den omfattande
arbetsinsatsen kinns helt berittigad. Darfor ter det sig riktigt att gora en forindring av
kvalitetssikringen infor en ny sexdrsperiod.

Granskningar av lirosiitenas kvalitetsarbete

Hogskoleverket kommer nu mera att fokusera mot resultat och effekrer av lirositenas
kvalitetsarbete. Farhdgor dyker naturligtvis upp om att god kvalitet i en utbildning och et
bra kvalitetsarbete inte nodvindigtvis korresponderar. Samtidigt 4r det lovvirt ate verket
soker hilla nere arbetsbelastningen for egen del och for lirositena pa rimlig niva.

Utifrén bedémargruppens rapport ska Hégskoleverket gbra en analys med reflektioner som
ska utmynna i nigot av omddmena: Hogskoleverket har stort fortroende for...; Hogskoleverket
har fortroende for... eller Hogskoleverket har begrinsat fortroende for. .. kvalitetsarbetet vid
lirositet ifriga. I forslaget saknas emellertid uppgifter om limpliga minimikriterier, siledes
vad hégskolorna minst ska uppfylla for act Hogskoleverket ska ha férecroende for
verksamheten.

Lirositena har utvecklat olika kulturer och inriktningar. Likaledes har skilda kulturer
utvecklats inom lirositena, dtminstone de dldre. Hogskoleverket foreslds anvinda sig av ett
antal aspekter (arton) och kriterier (tre) vid sina utvirderingar av ldrositenas kvalitetsarbete.
Ett visst mitt av top-down perspektiv priglar formuleringarna. Minst lika viktigt som art
ldrositena har mal for site kvalitetsarbete torde vara att mélen verkligen omsitts till scrategier
och verksamhetsplaner.

Antalet aspekter upplevs kanske som vil stort samtidigt som vissa aspekter faktiskt saknas.
Allt det som anges i hogskolelagen har inte tillgodosetts, t ex saknas likabehandling av
studenter. Studentperspektivet har ansetts vigledande vid utformningen av de arton
aspekterna. Bland aspekterna saknas emellertid sddant som rér det som stdjer studenternas
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lirande. I den text som rér utmirkelse for framstdende utbildningsmiljder stdr det:
"Bedomningen fokuseras pd aspekter som sirskilt gagnar studenterna i deras lirande. De
utbildningsmiljéer som anséker om utmirkelsen 4r fria ate sjilva identifiera och definiera
dessa aspekter. De mdste samtidigt pé ett dvertygande sitt beskriva och analysera hur dessa
aspekter gagnar studenternas lirande i den utbildningsmiljé som de soker utmirkelsen foér.”
Detta perspektiv borde ocksd f6lja med i de aspekter resp kriterier Hogskoleverket ska
anvinda sig av i sin bedémning, eftersom det #r framstiende utbildningsmiljser
verksamheten vill utveckla. LTH vill dirfor foresld en tinkbar formulering.

Aspekter

Inriktning pé studenternas lirande

Kriterier

1. Initierat

Inriktning och vilka kritiska aspekter lirositet sirskilt fokuserar pd finns
tydligt beskrivna

2. Under utveckling

Personalen har kinnedom om vald inriktning och vilka aspekter som #r
kritiska

3. Utvecklat

Inrikening och aspekter avspeglar sig i verksamheten

Slutligen: Infrastrukeurfrdgorna finns inte med pd lirosdtesnivin utan pa dmnes- och
programnivé, dir sddana beslut normalt inte fattas.

Amnes- och programutvirderingar

Under den gingna sexdrsperioden har ldrositena byggt upp sina egna kvalitetssikringssystem,
vilket till en del minskat behovet av fortsatta heltickande dmnes- och programutvirderingar.
Hégskoleverket har for avsike att genomféra férdjupade kvalitetsgranskningar fér ca 30% av
landets imnen och program. Detta ska jimforas med att examensritten vid genomférda
utvirderingar hittills ifrigasatts for ca 8%. Synpunkter har framférts att redan det fakeum att
viljas ut att ingd i den tredjedel som ska delta i en fordjupad granskning kan i sig komma att
innebiira, eller i varje fall upplevas som, en negativ kvalitetsstimpel.

I forslaget dr forskarutbildningen nistan bortglomd. Hogskoleverkets avsikt ér att forskar-
utbildningen ska inbegripas i imnesutvirderingarna (teknikvetenskaplig forskarutbildning
nidmns ocksé sirskilt). De kvalitetsresonemang som férs 4r inte alls anpassade till férhéllanden

och villkor f6r forskarutbildning.

En utbildning fir vil anses ha god kvalitet nir férfattningar och regler f6ljs samt de nationella
och lokala mélen for utbildningen nés. Bland aspekterna och kriterierna for imnes- och
programutvirderingar saknas detta liksom férhallandet till arbetsmarknaden och anstillnings-
barhet. Detsamma giller for dvrige for aspekterna och kriterierna f6r examensrittsprivningar.
Skrivningarna vad giller avnimarinflytande p4 kvalitetsarbetet mdste ges stdrre tyngd. Sirskile
for yrkesexamina 4r detta viktigt. Kvalitetsarbetet fir inte bara vara en intern affir inom den
akademiska sfiren. F6r LTHs vidkommande 4r det visentligt att de som utbildas hir visar sig
direkt anstillningsbara i industrisammanhang,

Tematiska studier

Avsnittet i forslaget om tematiska utvirderingar 4r nigot vagt. Dock kan sigas atc de
tematiska studier som Hogskoleverket hittills genomf6rt har varit bra och upplevts som
virdefulla.
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Utmdirkelse till framstdende utbildningsmiljoer

Det 4r ett spannande forslag att ge utmirkelser till vad som uppfattas som framstiende
utbildningsmiljéer som ska kunna ge stimulans och inspiration till kollegor. Det ir av stort
virde att de enskilda miljderna vid ansdkan sjilva fir avgdra vilka kriterier man vill lyfta fram.
Processen miste forsta omgingen genomforas sd, att verksamheterna vid lirositena inte
upplever att slumpmissighet spelar in vid utseendet av de framstdende miljderna. Att ta fram
och skriva en sidan ansokan blir tidskrivande, sirskilt forsta gingen. Hogskoleverket vill
snabbt komma iging med denna del av sitt nya kvalitetssikringssystem, vilket 4r fullt forstde-
ligt, men likavil borde nog verket avvakta med utlysning och deadline f6r ansékningarna
dtminstone ett halvar.

Hogskoleverket tinker successivt dverga till att anvinda engelska som arbetssprak i samband
med utvirderingarna; inledningsvis i liten skala med en start just med ansékningarna om
framstdende utbildningsmiljder. Frin LTHs sida har vi flera génger tidigare efterfrigat en
overging till att anvinda engelska, eftersom detta skulle vidga gruppen méjliga bedomare och
ocksd medfora att utvirderingsrapporterna skulle kunna anvindas i internationella samman-
hang p3 ett helt annat sitt 4n hittills. De tekniska hogskolorna genomférde i egen regi ett
antal programutvirderingar pd 1990-talet och d oftast pd engelska. Erfarenheterna dirifrin
visar p att en gemensam terminologi behdvs fér beddmargrupp och lirositen. Ett forsok dill
framtagande av en sidan terminologi borde dirfor goras redan nu.

Bilaga 5: Sexdrsplan for granskningar av kvalitetsarbete

[ forslaget har lirositena forts samman efter vissa principer. Det medf6r att hela Lunds
universitet ska granskas under 2009. Eftersom Lunds Tekniska Hbgskola, liksom for ovrigt,
Linkdpings Tekniska Hogskola, inte ér ett sjilvstindigr ldrosite kommer LTHs kvalitets-
arbete att granskas i detta sammanhang. De 6vriga tekniska hogskolorna Chalmers, KTH,
Luled tekniska universitet och Blekinge tekniska hogskola kommer enligt planen att f4 sina
kvalitetssikringssystem granskade under 2010.

Redovisningen resp bedomningen av Lunds universitets kvalitetsarbete méste dterspegla act
verksamheten inom lirositet dr mycket bred och av skilda karakeirer inom de olika
omridena. LTHs kvalitetssikringssystem ir en del av universitetets. En bedémning av for-
resp nackdelar for LTHs vidkommande att kvalitetsarbetet bedéms inom ramen fér de dldre
lirositena 2009 istillet for fackuniversitet och fackhdgskolor 2010 ger att delaktigheten i
universitetets verksamhet viger tyngre.

Bilaga 6: Sexdrsplan for imnes- och programutviirderingar

Enligt den foreliggande tidplanen ska naturvetenskap och teknik utvirderas under ar 2011.
Den utvirdering som Hogskoleverket genomférde 2005 av landets civilingenjérsutbildning
har bland annat fatt till f5ljd ace alle fler av landets tekniska hogskolor, diribland LTH,
kommer att vergd till en CDIO-priglad kompetensbeskrivning. Eftersom LTH och LiU
inte fir sina kvalitetssikringssystem behandlade i samma sammanhang som 6vriga tekniska
hogskolor 2010, vill LTH girna betona att det 4r ett nationellt intresse att ha ett samman-
hallet angreppssitt pa Sveriges ingenjorers och civilingenjérers kompetensprofil.

En utvirdering av all ingenjérsutbildning (civilingenjérs- och hégskoleingenjorsutbildning),
alla de naturvetenskapliga imnen som ingdr i LTHs verksamhet och dessutom utvirdering av
LTHs hela forskarutbildning verkar dock vil mycket for att kunna klaras av under ett enda ar
om nu remissens tankar om en rimlig arbetsbelastning fér Hogskoleverket resp lirosite ska

gilla.
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Beslut att avge ovanstdende yttrande har fattats av undertecknad, rektor efter foredragning av
byradirektdr Gerd Olsson i nirvaro av kanslichef Per Géran Nilsson.

Professor Per Warfvinge, vice rektor for LTHs grundutbildning, och pedagogiske konsulten
Torgny Roxa har deltagit i drendets beredning.
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