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Lunds universitet ska bidra till framtidens kunskapssamhille genom forskningsbaserad
utbildning, medverka i den internationella universitetsgemenskapen samt bedriva
utbildning kring globala och for minniskors framtid avgérande frigor. All verksamhet
ska hélla konkurrenskraftig internationell standard.

Det internationella perspektivet ska integreras i alla utbildningar s att de ingenjérer,
arkitekter och industridesigners som utexamineras frin Lunds Tekniska Hogskola stér
starka pd en alltmer global arbetsmarknad.

Denna "Plan f6r internationalisering av utbildning pa grund- och avancerad nivd”
ansluter till *Strategisk plan f6r Lunds universitet 2007-2011” (Dnr A9 4470/2006)
och ”Strategisk plan for Lunds Tekniska Hogskola” (Dnr LTH 2007/549). Planen
ersitter ~Policy och handliggningsordning for LTHs internationella verksamhet 2004-
2007” (Dnr LTH A 35 1527/2004).

Planen omfattar tre delar. Den forsta delen ir en policy med punkter under fem
rubriker. Den andra delen omfattar en handlingsplan som ansluter till policyn.
Handlingsplanen tar upp de insatser som ska prioriteras under perioden 2008-2011
och var ansvaret fér genomférandet faller inom LTH. Den tredje delen ir en
konkretisering, tinkt att ge bakgrund och motiv av policy och handlingsplan.

Planen ir ett komplement till Internationell policy for Lunds universitet 2008-
2011”7 (Dnr RA 2007/357).

I "Policy och handliggningsordning for LTHs internationella verksamhet 2004-2007”
ingar en handliggningsordning som bland annat reglerar hur utlysningar, urval och
individirenden hanteras. Dessa frigor regleras inte i denna plan utan ska faststillas i ett
sarskilt beslut.
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1. Policy for internationalisering av utbildning pa grund- och
avancerad niva

LTH:s uppdrag och ansvar:

o LTH ska utbilda ingenjirer, arkitekter och industridesigners med internationel|
erfarenhet och kompetens for en global arbetsmarknad.

o Alla studenter pi de linga yrkesutbildningarna ska ha majlighet att utveckla en
yrkesanknuten sprikfirdighet.

o LTH ska bidra till att utveckla samarbetet med EU:s “nya” medlemslinder och
utvecklingslinder och dirigenom verka for en hillbar och demokratisk global
utveckling och miinskliga rittigheter.

LTH:s profil och image:
o LTH:s varumiirke ska stirkas genom internationalisering.
o LTH:s internationella utbildningssamarbeten ska bygga pa langsiktiga relationer.
o Det internationella perspektivet ska anviindas aktivt i rekryteringsarbetet.
o Utresande studenter ska vara goda ambassadirer for LTH.
Internationalisering p4 hemmaplan:

o LTH:s lirare och programledningar ska bidra till att stirka den internationella
dimensionen i utbildningarna.

o LTH:s uthildningar ska ge internationalisering pd hemmaplan (laH') tidigt i
yrkesutbildningarna.

Utresande studenter:
o Utbytesstudier ska kvalitetssikras.

o LTH ska verka for att uppritthilla och utika speciellt attraktiva utbytesavial
inom Lunds universitet.

Inresande studenter:
o [Inresande studenter ska fullt ut integreras i den reguljira verksambeten.

o [Inresande studenter ska bidra till att hilla hog standard pé den avancerade nivén.

' TaH — "Internationalization at Home” ir ett etablerat begrepp nir det giller att integrera

utlindska studenter i sdvil studiesociala som sociala sammanhang.



2. Handlingsplan for internationalisering av utbildning pa grund-

och avancerad niva

SLTH = LTH:s ledning, UN= Utbildningsnimnd, PLED= Programledning
IK=Internationella kontoret, LTH, KS= Kommunikationsservice, LTH, US=
Utbildningsservice, LTH, PA=Personalavdelningen

Policy Handlingsplan 2008-2011 Ansvarig
LTH ska utbilda ingenjorer, e Minst 25% av utexaminerade SLTH
arkitekter och industridesigners civilingenjérer, arkitekter respektive
med internationell erfarenbet och industridesigners (5 ar) ska ha
kompetens for en global utbildats minst 3 minader utomlands
arbetsmarknad e Pisamtliga linga yrkesutbildningar
ska minst 15% av de utexaminerade PLED
ha utbildats minst 3 minader
utomlands
e En strategi for internationalisering av
hagskoleingenjorsutbildningarna SLTH/UN4
utvecklas.
Alla studenter péi de linga e Varje specialisering ska frin 2008/09 | UN
yrkesutbildningarna ska ha erbjuda minst 15 hp péd engelska
mdjlighet att utveckla en e LTH ska erbjuda fler mgjligheter att | SLTH
yrkesanknuten sprikfardighet studera sprak utéver de som redan
erbjuds som GEM-kurser
LTH ska bidra till att utveckla o Aktiv medverkan i EU:s olika IK
samarbetet med EU:s "nya” internationella samarbetsprogram
medlemslinder och e Magjligheten att bidra till Linders SLTH
utvecklingsliinder och dirigenom utveckling ska beaktas vid 6versyn och
verka for en hillbar och tecknande av nya avtal
demokratisk global utveckling och | @  Stod fran Sida/SAREC/SI etc ska IK
miinskliga réittigheter. utnyttjas
LTH:s varumdrke ska stirkas e [ 'TH:s information och service ska KS/IK/US
genom internationalisering vara konsekvent, profilerande och
indamalsenlig
e  Utveckla dubbelexamensavtal SLTH
e Erbjuda ”joint programmes” SLTH
e Erbjuda Masterprogram for att SLTH
exponera sirskilt starka
forskningsmiljéer
e Fortlspande och aktivt forse KS/TIK
utlindska alumni med LTH-nyheter
e LTH:s "Board of Advisors” ska SLTH
engageras som kvalitetsgarant
LTH:s internationella e LTH ska vara aktivt inom SLTH
utbildningssamarbeten ska bygga universitetets vergripande nitverk
pa lingsiktiga relationer e LTH:s strategiska nitverk, sisom SLTH
T.ILM.E. och Magalhaes ska
prioriteras
e Varje utbildningsprogram ska ha PLED/SLTH
fordjupat samarbete med 2-5
partneruniversitet
e Institutionernas kontaktnit ska Institutioner/




utnyttjas for att teckna actraktiva SLTH
utbytesavtal
Der internationella perspektivet Det internationella perspektivet ska KS
ska anviindas aktivt i lyftas fram i all information
rekryteringsarbetet LTH ska erbjuda internationellt SLTH
inriktade utbildningsalternativ
Utresande studenter ska vara Forbittring av informationsmaterial IK
goda ambassadorer for LTH Framtagning av samstimmiga rutiner | US
for intervjuer av potentiella utresande
Alla LTH:s lirare och Stimulera deltagande i imnesvisa SLTH
programledningar ska bidra till internationella nitverk
att stirka den internationella Stimulera deltagande 1 pedagogisk Institutioner/PA
dimensionen i utbildningarna fortbildning och lirarutbyte
Bedriva aktiv intern information om IK
internationalisering
LTH:s ul’bll&l’ﬂlﬂgd? ska ge Erbjuda fler kurser pfi engelska pfi UN/Institutioner
internationalisering pi G1/G2-nivd som normalt ingdr i
hemmaplan (IaH) tidigt i arskurserna 1-3
yrkesutbildningarna Engagera gister frin utlandet i den Institutioner
reguljira utbildningen
Utbytesstudier ska kvalitetssiikras Utveckla anvindandet av STARS® IK/US
inom LTH
Framtagning av LTH-gemensam Us
metod for tillgodoriknande av
utlandsstudier, dven med beaktande
av nivaklassificering.
Framtagning av metoder for SLTH
nivéklassificering av utlandsstudier
LTH: ska verka for att Erbjuda engelsksprikiga SAS-kurser’ | SLTH
uppritthilla speciellt attraktiva inom teknik
utbytesavtal Ge riktad information till de allra IK/KS
viktigaste samarbetsuniversiteten
Inresande studenter ska integrems Studenter och géstande Iirare ska ges KS/PA
i den reguljiira verksambeten en LTH-identitet
Studenterna ska ges en US
programtillhérighet
Studenterna ska ges en IK/TLTH
programidentitet
Inresande studenter ska bidra till Synliggora specialiseringar och PLED/KS

att hélla hig standard pa den

avancerade nivin

kurskedjor pa engelska for véra
partneruniversitet

* STARS — STudy Abroad Report System, ett databaserat system for utvirdering av

utbytesstudierna som anvinds for sivil inkommande som utresande studenter. STARS ir

utvecklat av Lunds och Linkdpings universitet, men anvinds idag av ett flertal svenska

lirositen.

* SAS-kurser ir kurser givna pd engelska, som ir speciellt impade f6r utbytesstudenter.




3. Konkretisering, bakgrund och motiv till policy och handlingsplan

LTH ska utbilda ingenjorer, arkitekter och industridesigners med internationell erfarenbet
och kompetens for en global arbetsmarknad

LTH har ett uppdrag att utbilda ingenjorer, arkitekter, industridesigners och Masters
for en global ekonomi och en global arbetsmarknad. Detta uppnés bist genom att
studenterna exponeras for en internationell miljé vid utbytesstudier, arbetsplatstérlagd
utbildning eller genom att examensarbetet forliggs vid universitet eller foretag i
utlandet. Minst 25% av utexaminerade civilingenjérer, arkitekter respektive
industridesigners (5 4r) ska ha utbildats minst 3 manader utomlands.

Infor Hogskoleverkets utvirdering av civilingenjorsutbildningen vid LTH
sammanstilldes statistik som visade att ca 23% av samtliga utexaminerade
civilingenjérer hade tillgodoriknade utbytesstudier och/eller utlandsférlagt
examensarbete, men variationen mellan utbildningsprogrammen ir stor. For att
tillgodose arbetsmarknadens behov av internationellt erfarna ingenjérer, arkitekter och
industridesigners inom samtliga teknikomriden ska minst 15% av de utexaminerade
pa varje lingre utbildningsprogram ha utbildats minst 3 ménader utomlands.

Hitintills har det varit mindre fokus p4 internationalisering av kortare
yrkesutbildningar, sisom hogskoleingenjérsutbildningen, 4n pé de lingre
programmen. Behovet av internationalisering, t ex for att oka anstillningsbarheten,
benchmarking, samt ytterligare rekryteringsargument ir dock detsamma fér kortare
utbildningar. Eftersom dessa program till storsta delen utgérs av obligatoriska kurser
bor en 6kad internationalisering av de kortare yrkesutbildningarna kunna bygga pa
andra inslag 4n traditionella utbytesstudier. Under perioden ska en strategi for
internationaliseringen av hégskoleingenjorsutbildningarna tas fram och bérja
implementeras.

Alla studenter pa de linga yrkesutbildningarna ska ha majlighet att utveckla en
yrkesanknuten sprikfardighet

LTH:s yrkesutbildningar leder till arbete pd en global arbetsmarknad dir engelska ofta
ir arbetssprik. Undervisning pa engelska ger LTH:s studenter spraktrining samt ett
vidgat kulturellt perspektiv eftersom kurserna di 6ppnas for inresande studenter. Vissa
utbildningsprogram erbjuder rika méjligheter att lisa kurser pd engelska, medan
utbudet 4r litet inom andra. Fér att kunna erbjuda LTH:s studenter yrkesrelaterad
spréktrining ska varje specialisering frin 2008/09 erbjuda minst 15 hp pa engelska.

LTH erbjuder sedan flera ar sirskilda sprikkurser. Syftet med dessa kurser ir att ge en
allmin spriktrining, men framfér allt att forbereda LTH:s studenter for studier och
arbete utomlands. I takt med att linder som Kina, Japan och Brasilien 6ppnas for
studentutbyte bor utbudet av kurser 6ka. Vidare ska studenterna ges mojlighet att lisa
sprak tidigt i sin yrkesutbildning och kurserna bor ha inslag med tydlig koppling till
teknik, arkitektur och/eller design.



LTH ska bidra till att utveckla samarbetet med EU:s "nya” medlemslinder och
utvecklingslinder och déirigenom verka for en héllbar och demokratisk global utveckling
och méinskliga riittigheter

EU ger ekonomiskt stdd till utbildningssamarbeten med linder och viktiga regioner
utanfoér unionen. Med stod av Internationella sekretariatet inom Lunds universitet ska
LTH bli mer aktivt inom dessa program.

LTH:s utbytesavtal initieras ofta av institutionerna och syftar till att ge LTH:s
studenter bista tinkbara studiealternativ. Det fdrekommer ofta att universitet som inte
beddms som attraktiva for LTH:s studenter dnskar teckna nya eller fornya befintliga
avtal. I sidana sammanhang ska dven méjligheten att bidra till linders utveckling
beaktas framéver.

I det svenska bistdndet ingdr olika program for att stddja utveckling, utbildning och
kunskapsutveckling i mottagarlinderna. Ett exempel ir de examensarbeten som
genomfdrs som Minor Field Studies (MFS). LTH ska aktivt soka stod frin exempelvis
Sida/SAREC, SL

LTH:s varumdirke ska stirkas genom internationalisering

LTH presenterar sig internationellt som Lund University, Faculty of Engineering LTH.
For att internationalisering av utbildningen ska bidra maximalt till act stirka LTH:s
varumirke ska all utdtriktad verksamhet vara konsekvent, professionell och
serviceinriktad. Sirskilt viktigt dr att de som Gverviger att studera vid LTH fér tillging till
forstklassig information. LTH:s informationsmaterial, kursdatabas etc. ska vara
konsekvent utformade, profilerande och @ndamalsenliga.

LTH ingar sedan 2000 i nitverket T.I.M.E. som innefattar 46 av Europas ledande
tekniska universitet. Nitverkets primira syfte vid grundandet var att de studenter som
deltog i studentutbytet skulle erhalla dubbla examina pa civilingenjérsniva. LTH ska
utveckla denna méjlighet for savil utresande som inresande studenter till att dven
innefatta 6msesidiga masterexamina eller andra attraktiva kombinationer av examina.

En av férdelarna med den harmonisering av utbildningssystemen som skett inom
Bolognaprocessen ir att universitet frin flera linder kan erbjuda gemensamma
utbildningar. LTH ska ta fram sidana ”joint programmes” pa avancerad nivd i
samverkan med universitet som ir av strategisk betydelse for LTH.

LTH har manga forskningsomriden med en internationellt ledande position. Dessa
bidrar till att sprida goodwill kring LTH och kan attrahera internationella studenter.
De Masterprogram som LTH erbjuder vid sidan av yrkesutbildningarna ska bidra till
att exponera sirskilt starka forskningsmiljoer.

Alumni dr LTH:s bista ambassadérer. Det finns ocksd minga “success stories” om
alumni som tagit Masterexamen vid LTH. Med hjilp av alumniregistret ska LTH
fortldpande och aktivt forse utlindska alumni med aktuell information om LTH,

Oresundsregionen och andra alumni.



I den akademiska virlden ges alla verksamheter legitimitet genom “peer review”. For
att forsikra omgivningen om att LTH:s utbildning och forskningséverbyggnad har en
hég internationell nivé ska LTH engagera sitt "Board of Advisors”.

LTH:s internationella utbildningssamarbeten ska bygga pi lingsiktiga relationer

De nitverk som prioriteras inom Lunds universitet ger trovirdighet &t LTH liksom
konkreta majligheter till utbyten och samverkan. LTH ska ge aktiva bidrag till Lunds
universitets medverkan i nitverk som U21, LERU och Utrecht.

LTH har en stark position inom nigra av de starkaste nitverken for tekniska
universitet och tekniska fakulteter. Genom dessa kan LTH erbjuda studenterna
exklusiv utbildning vid lirositen med mycket stark, forskningsanknuten utbildning,
som kompletterar LTH:s utbud och som ger studenterna unika erfarenheter, meriter
och nitverk. LTH ska ge hogsta prioritet 4t dessa nitverk vilka inkluderar T.I.M.E.
och Magalhaes.

Internationaliseringen av utbildningsprogrammen ir ett langsiktigt arbete som ska
engagera savil programledning som lirare och studenter och dra nytta av samverkan
med utlindska lirositen. Varje utbildningsprogram ska utveckla férdjupat och
strategiskt samarbete med 2-5 partneruniversitet, med stort aktivt stéd frin SLTH och
Internationella kontoret. I férsta hand ska redan existerande avtal utnyttjas.

Stommen i LTH:s verksamhet utgors av forskning och utbildning vid institutionerna.
For att etablera kontakt med utbytesuniversitet och férsikra sig om att utbildningen
vid dessa lirositen haller hog kvalitet ska LTH huvudsakligen utnyttja institutionernas
kontakenit for att teckna utbytesavtal.

Det internationella perspektivet ska anvindas aktivt i rekryteringsarbetet

I rekryteringsarbetet ska LTH ge en korrekt och attraktiv bild av savil utbildningarnas
mal och innehll som yrkesrollen. Fér manga av dagens ungdomar ir globalisering en
sjalvklarhet. I all information ska den internationella dimensionen lyftas fram.

Konkurrensen om de nationella studenterna 4r hard. Dirfor ska LTH erbjuda
speciella, internationellt inriktade utbildningsalternativ som formar att finga upp de
studenter som ir sirskilt inriktade mot internationella studier.

Utresande studenter ska vara goda ambassadirer for LTH

Under sin tid vid utlindska universitet bygger utresande studenter ett stort nitverk
genom kontakter med lirare och studenter. Fér manga av dessa formas bilden av LTH
och Lunds universitet helt i métet med LTH:s utresande studenter. I samverkan med
Internationella sekretariatet ska LTH utbilda utresande om LTH, LU, regionen och
Sverige samt forse dem med forstklassigt informationsmaterial.

Urvalet il utbytesstudier baseras pd en sammanvigning av uppnidda studieresultat,
motivationen for att studera utomlands samt personliga egenskaper. For att kunna



rangordna studenter pd ett sakligt och rittvist sitt ska samstimmiga rutiner for
intervjuer av potentiella utresande tas fram.

LTH:s liirare och programledningar ska bidra till att stirka den internationella
dimensionen i utbildningarna

Internationaliseringen stirks om programledningarna relaterar utbildningsprogrammet
till motsvarande utbildningar vid andra lirositen, om de gor benchmarking av
utbildningarna och fir personliga kontakter med sina motsvarigheter. LTH ska dirfor
uppmuntra och stdja att programledningarna deltar i olika internationella nitverk.

LTH:s pedagogiska inrikening dr "Scholarship of Teaching and Learning”. Det
innebir bland annat att lirarna ska utveckla, jimfora och diskutera sin undervisning
med andra lirare. Den internationella dimensionen i detta behover stirkas genom
vidare méjligheter till utbildning i att undervisa pa engelska i det méngkulturella
klassrummet. Genom lirarmobilitet kan detta ske i ett internationellt sammanhang,.
Institutionerna ska inspirera lirare att delta i pedagogisk fortbildning och att géra
korta undervisningsinsatser vid andra Europeiska universitet inom ramen fér EU:s
program.

Det finns ett s stort antal méjligheter, program, stédformer och regler kring
internationalisering att lirare, programledningar och studenter inte pd egen hand kan
halla sig uppdaterade. For att f3 ett bra och effektivt internationaliseringsarbete ska det
bedrivas en aktiv informationsverksamhet inom LTH.

LTH:s utbildningar ska ge internationalisering pa hemmaplan (laH) tidigt i
yrkesutbildningarna

De studenter som inte studerar utomlands bér fi méjlighet att studera med inresande
studenter, girna tidigt i utbildningen. De sammanhallna yrkesutbildningarna har pd
mdnga universitet luckrats upp till f6ljd av Bolognaprocessen och eftersom LTH vill
utdka utbytet med Nordamerika behéver fler kurser pd engelska erbjudas till studenter
pa Bachelor-nivd. LTH ska dirfor ge fler av de kurser pd engelska pd G1/G2-nivé som

normalt ingar i drskurserna 1-3.

Till LTH kommer ett stort antal utlindska forskare och lirare, exempelvis som
opponenter eller for projektméten. Dessa kan inspirera LTH:s studenter genom att ge
internationella utblickar och perspektiv. Institutionerna ska striva efter att systematiske
engagera gister frén utlandet i den reguljira utbildningen.

Utbytesstudier ska kvalitetssikras

Kvalitetssikring inom L'TH innebir att det finns ett synligt och systematiske arbete f6r
att uppnd hogsta kvalitet i utbildningen. Utlandsstudier ska dirfér foljas upp och
utvirderas bl a med hjilp av det universitetsovergripande datasystemet STARS (STudy
Abroad Report System). LTH ska bidra till att STARS utvecklas samt ta fram metoder
for att utnyttja data frin STARS inom LTH.



Utlandsstudier ska kunna tillgodoriknas inom ramen f6r en examen. Till foljd av att
LTH kriver fordjupande studier antingen p& G2-nivé eller A-niva méste
utlandsstudier nivéklassificeras pé ett forutsigbart, transparent och rittvisande sitt.
Inom LTH ska det tas fram gemensamma metoder fér nivaklassificering av
utlandsstudier.

LTH ska uppréitthilla och utika speciellt attraktiva utbytesavtal pa savil LU- som LTH-

: o
niva

Lunds universitet har sedan 1966 ett unikt samarbete med University of California
(UC). En stor andel av de utresande studenterna i detta utbyte ir studenter vid LTH,
men LTH kan for nirvarande inte erbjuda tillrickligt ménga kurser som passar
inresande frin UC. For att bidra till programmet ska LTH erbjuda engelsksprakiga
kurser ”Scandinavian Area Study”-kurser inom teknik samt fler kurser pA G1/G2-niva
pa engelska.

Utbytesstudier i Nordamerika dr mycket attraktiva for de svenska studenterna och
kraftigt 6versokta. Antalet platser begrinsas av hur ménga nordamerikanska studenter
som viljer att studera vid Lunds universitet och LTH. I syfte att 6ka antalet platser i
Nordamerika ska LTH ge riktad information till samarbetsuniversiteten dir.

Inresande studenter ska integreras i den reguljira verksambheten

Det ir visentligt att alla studenter och gistande lirare, oavsett under vilka former de
verkar vid LTH, far en stark kinsla av tillhérighet. En viktig komponent 4r att de fir
ta del av vad som hinder vid och kring LTH vad giller forskning, samverkan och
nyheter. Under perioden ska den interna engelsksprikiga kommunikationen inom

LTH utvecklas.

De inresande studenterna ska tillforsikras ett forstklassigt administrativt och
studiesocialt stod. Detta ska ges i samverkan mellan Internationella kontoret,
Utbildningsservice och institutionerna. For att underlitta f6r studenterna ska dessa ges
en programtillhérighet.

De inresande studenterna ska fa savil god utbildning, en forstdelse for svensk kultur
och samhiillsliv som en social trygghet under sin tid vid LTH. Det kan dels ske inom
sirskilda kurser, men den kulturella dimensionen och den sociala integrationen sker
bist i vixelverkan med studiekamraterna. LTH ska stddja Teknologkaren i
anstringningarna att ge studenterna en programidentitet, dvs i deras strivan att
integrera de utlindska studenterna i den ordinarie verksamheten ur savil studiesocial
som social synvinkel.

Inresande studenter ska bidra till att hélla hig standard pai den avancerade nivin

De inresande studenterna ir normalt mycket duktiga och ger ett positivt bidrag till
utbildningen. De ger ocksd underlag for ett brett utbud av spetskurser pa avancerad
niva. For att rekrytera fler engagerade och duktiga inresande studenter ska LTH
synliggora specialiseringar och kurskedjor pa engelska samt utveckla
dubbelexamensavtal.



