Sida 1 av 21

L I I I RIKTLINJER FOR ANSTALLNING

LUNDS TEKNISKA SOM, OCH BEFORDRAN TILL,
HOGskoLA PROFESSOR

UNIVERSITET

Diarienummer STYR 2022/2276

Datum 2023-10-10

Innehallsforteckning

RIKTLINJER FOR ANSTALLNING SOM, OCH BEFORDRAN
TILL, PROFESSOR VID LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA —

vetenskaplig grund 3
TRICANING ... 3
BehOTIGREISKIAV ...t 3
BedomningSgrunder ................cccccooviiiiiiiiiiiiii e 4
KFIEOHTON ..ot 4
Personlig IAmplighet ..............ccoooiiiiiiiiiiii et 5
POtENTIQL ... 5
DEfINItIONET ...ttt 6

Bedomningsgrunder, Kkriterier och tydliggorande exempel...................... 6
Bedomnings@rund 1 ..............ccoooiiiiiiiiiiiiii e 6

KITEOTICT ..ttt ettt sttt st 6
Tydliggorande exempel.........ccceveerieiiiiiieiieeeeeeete e 8
BedomningS@rund 2 ............c.cccoooveviiiiiiiiiieieeieee e 10
KITEETIOT -ttt et ettt 10
Tydliggorande eXempPel........ccveveveriiecrierierieriesee e ere e 12
BedomningS@rund 3 ...........ccooviiiiiiiie e 14
| G 3 117 0 [ USSP 14
Tydliggorande eXempel........ccccevieriieiieiieiieieee e 15
BedOmningSgrund 4 ............cccoevveeiieiiiiiiiieeie e 15
KITERIIET ..ottt ettt saee e 15
Tydliggorande eXempel........ccceeveveriierieriierieriesee e 16
BedOmningSgrund 5 ............ccooooiiiiiiiiii e 16

DETINITIONET: «..eeeeeeieeeeeeeeeeee ettt e e e s e et e e e e e e s e eeeaaeeeeeeeeseeananes 16



KITERIIOT -ttt st st 17
Tydliggorande eXempel..........ceecvveriierierienieeiieieee et 17
Anstillning som adjungerad professor 18
Behorighet och bedOmNing ..............ccccoevieviiieiiiiiiiieiieeieeie e 18
Kompletterande exempel for bedomning av adjungerade professorer ....18
Vetenskaplig skicklighet, se bedomningsgrund 1 ..........ccceceiieienene. 19
Pedagogisk skicklighet, se beddmningsgrund 2..........ccccoceeeeenineennene 19
Handledning av doktorander, se bedomningsgrund 3 ........................ 20
Samverkan och information, se bedomningsgrund 4 ..............ccceeue.. 20
Ledarskap, se bedomningsgrund 5 ..........cccccvevvievieeviienieniecie e 20
Anstillning som gistprofessor 20

Behdrighet och bedOmning ..............ccc.ccccoovvvieviiiiniiieiiiieciieeee e 21

Sida 2 av 21



Sida 3 av 21

RIKTLINJER FOR ANSTALLNING SOM,
OCH BEFORDRAN TILL, PROFESSOR
VID LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA -
vetenskaplig grund

Inledning

Anstillning av ldrare vid hogskolor och universitet regleras 1
Hogskoleforordningen (SFS 2010:1064). Behorig att anstillas som
professor enligt HF 4 kap 3§ dr den som har visat savél vetenskaplig
som pedagogisk skicklighet. Varje hogskola bestaimmer i 6vrigt sjdlv
vilka bedomningsgrunder som ska tilldmpas. Lunds universitet har i
sin anstéillningsordning STYR2022/1843) beslutat om de
behorighetskrav och beddmningsgrunder som ska gilla for anstéllning
som professor, befordran till professor samt anstédllning som

adjungerad professor och géstprofessor.

I detta dokument, Riktlinjer for anstillning som, och befordran till
professor vid Lunds Tekniska Hogskola, anges hur de behdrighetskrav
och bedémningsgrunder som finns angivna i Lunds universitets
anstéllningsordning samt LTH:s beslut om Riktlinjer for befordran till
professor ska tolkas och tillimpas vid LTH. De kriterier som ska vara
uppfyllda finns angivna tillsammans med tydliggérande exempel for
tolkning av de olika kriterierna. Vissa av kriterierna anger olika hojd

for rekrytering respektive befordran.

Behorighetskrav

Enligt Lunds universitets anstdllningsordning ska f6ljande

behorighetskrav gilla f6r anstidllning som professor:

e visad vetenskaplig/konstnarlig skicklighet

e visad pedagogisk skicklighet, vilket &ven innefattar
genomgangen hdgskolepedagogisk utbildning eller pa annat
sdtt inhdmtat motsvarande kunskap om minst fem veckor, om

det inte foreligger sérskilda skal.



Enligt Lunds universitets Anstdllningsordning ska genomgéngen
hogskolepedagogisk utbildning relatera till SUHF:s nationella mal.

Beddmningsgrunder

Enligt Lunds universitets anstdllningsordning ska foljande
beddmningsgrunder vara uppfyllda for anstéllning som professor.
Bedomningsgrunderna specificerar vad som ska beaktas och vilken

niva som ska uppnds, for att behorighetskraven ska anses uppfyllda.

1. Mycket god nationell och internationell nivd som forskare eller
som konstnirlig utdvare/forskare, dir kravet pa internationell
meritering ska bedomas med hansyn till &mnesinriktningens
karaktir och tradition.

2. Mycket god pedagogisk formaga, vilket innebdr mycket god
formaga att bedriva, utveckla och leda undervisning och annan
pedagogisk verksamhet pé olika nivéer och med varierande
undervisningsmetoder.

3. God formaga att handleda doktorander till doktorsexamen
och/eller studerande vid konstnirlig utbildning till konstnérlig
sjalvstiandighet.

4. God forméga att samverka med det omgivande samhaéllet och
att informera om sin verksambhet.

5. God formaga att 1 6vrigt leda och utveckla verksamhet.

Innebdrden mycket god forméga ska forstds utifran tradition och
forutséttningar inom det aktuella &mnet. Med hénsyn till
anstéllningens inriktning och innehéll kan en person som bedéms ha
utomordentligt god pedagogisk skicklighet och god vetenskaplig
skicklighet eller det omvinda, ha utomordentligt god vetenskaplig
skicklighet och god pedagogisk skicklighet, anstédllas som professor.

Kriterier

Genom dessa riktlinjer har LTH beslutat hur beddmningsgrunderna
ska fOrstds och tillimpas inom fakulteten. Vid beddmningen ska

hénsyn tas till &mnets karaktér och forutséttningar.
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For Bedomningsgrunderna 1 och 2 finns tre nivder angivna for varje
kriterium. Detta ska forstas som en hjdlp i helhetsbeddmningen av den
sOkandes meriter. For att Bedomningsgrunder 1 och 2 ska anses
uppfyllda ska den sokande efter en sammanvigd bedomning uppné
overviagande minst b-nivd samt ej under c-niva pa nagot enskilt
kriterium. Om den sokandes skicklighet for endera av dessa
beddmningsgrunder bedoms vara pa dvervdgande a-niva och ej under
b-niva pa nagot kriterium kan skickligheten anses som utomordentligt
god. D4 dr det tillrackligt att uppné c-niva pa samtliga kriterier under
den andra av dessa bada bedomningsgrunder for att det ska anses att
bada &r uppfyllda.

For 6vriga bedomningsgrunder r det en helhetsbedomning av
samtliga kriterier for respektive bedomningsgrund som avgor

huruvida beddmningsgrunden ska anses uppnadd.
Till varje kriterium finns ett tydliggérande.

Vid rekrytering fran annan milj6é dn den akademiska kan hénsyn tas
till andra meriter vid bedémningen av pedagogisk och vetenskaplig

skicklighet, t.ex. arbetslivsmeriter och specialistkunskaper.

Personlig lamplighet

Sokande ska vid bade rekrytering och befordran ha personlig
lamplighet for anstdllningen. De personliga egenskaper som ska
beaktas, t ex samarbetsformaga, sjdlvgdende, strukturerad,
initiativtagande, anges vid rekrytering i kravprofilen. Vid befordran
inkluderas bedomning av personlig ldmplighet i det strategiska

overvigandet fran prefekt.

Potential

Sokande ska kunna uppvisa potential infor framtiden genom att
beskriva pa vilket sétt hen kan bidra till verksamheten och dess

utveckling.



Definitioner

Publikation: avser samtliga skriftliga fora med granskningsforfarande
for spridning av vetenskapliga ron, exempelvis vetenskapliga
tidskrifter, konferenspublikationer, bocker, rapportserier och

antologier. Det avser dven godkénda patent.

Bedomningsgrunder, kriterier och
tydliggorande exempel

Nedan anges den tolkning LTH har beslutat ska gélla for att
beddmningsgrunden enligt Lunds universitets anstdllningsordning ska

anses vara uppfylld.

Beddmningsgrund 1

Mycket god nationell och internationell niva som forskare eller som
konstnérlig utdvare/forskare, dér kravet pa internationell meritering
ska bedomas med hénsyn till &mnesinriktningens karaktir och

tradition.

Kriterier

I.  Sokande dr en nationellt ledande och internationellt erkdnd
forskare.

a. Sokande ar internationellt ledande inom sitt &mne samt
initierar och leder regelbundet internationella
vetenskapliga samarbeten.

b. Sokande har en mycket god internationell synlighet, ar
nationellt ledande inom sitt &mne samt initierar och leder
regelbundet vetenskapliga samarbeten.

c. Sokande har en god internationell synlighet inom sitt &mne
samt interagerar regelbundet med andra forskare inom

amnet.
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II.  Sokandes vetenskapliga arbeten dr av hog kvalitet och av
betydande omfattning.

a. Sokandes granskade arbeten dr av utomordentligt god
kvalitet och synnerligen betydande omfattning. Dessa har
nistan uteslutande publicerats i, inom dmnet, ledande
publikationer.

b. Sokandes granskade arbeten dr av mycket god kvalitet och
har 1 de flesta fall publicerats i, inom dmnet,
véilrenommerade publikationer.

c. Sokandes granskade vetenskapliga arbeten dr av god
kvalitet och har vanligen publicerats i, inom dmnet,
valrenommerade publikationer.

II.  Sokande ér vetenskapligt sjilvstindig och bedriver dokumenterad
aktuell forskningsverksamhet av mycket hog kvalitet och med
betydelse for forskningsomradets utveckling.

a. Sokande har utvecklat och driver en internationellt ledande
forskningslinje med stor betydelse for forskningsomradets
utveckling, samt har utifrdn denna linje regelbundet och i
stor omfattning publicerat granskade arbeten av
utomordentligt god kvalitet i, inom dmnet, ledande
publikationer.

b. Sokande har utvecklat och driver en internationellt
framstaende forskningslinje med betydelse for
forskningsomradets utveckling, samt har utifran denna
linje regelbundet publicerat granskade arbeten av mycket
god kvalitet.

c. Sokande har utvecklat och driver en tydligforskningslinje
med viss betydelse for forskningsomréadets utveckling,
samt har publicerat ett flertal granskade arbeten utifran
denna linje, utan medverkan av tidigare handledare.

IV.  Sokande visar god forméga att erhélla externa forskningsanslag

a. Den sokande har framgéngsrikt byggt upp eller fornyat en
vélfungerande forskningsmilj6 genom att vara
huvudsokande pa beviljade ansokningar som stirker

miljon.



Sida 8 av 21

b. Sokande har framfor allt som huvudsdkande erhallit
externa bidrag tillrackliga for att upprétthalla en for &mnet
lamplig gruppstorlek.

c. Sokande har erhéllit externa bidrag tillrackliga for att
upprétthilla en sjélvstindig forskningsverksamhet.

V.  Sokande kan redovisa planer for framtiden. En forskningsplan ska
darfor inga 1 ansokan.

a. Sokande visar pa mycket vil genomarbetade idéer och
konkreta planer med tydliga mal for sin fortsatta
forskningsverksamhet.

b. Sokande visar pa vil genomarbetade idéer och planer med
tydliga mél for sin fortsatta forskningsverksamhet.

c. Sokande visar pa realistiska planer for sin fortsatta
forskningsverksamhet.

VI.  Vid befordran géller att sokande dr antagen som docent.

Att visa vetenskaplig skicklighet innebér att bedriva sjélvstindig
forskning av god kvalitet. Forskning av god kvalitet kan dels visas
genom vetenskapliga publikationer i tidskrifter och konferenser av
hog kvalitet, och genom att den sokandes publicerade artiklar blir
citerade av andra forskare, dels genom den betydelse
forskningsresultaten haft pa forskningsomréadets utveckling.
Vetenskaplig skicklighet innebir dven att ta aktiv del 1
forskarsamhillet och att ha natt ett erkdnnande i1 detsamma, till
exempel genom att ha blivit inbjuden till olika vetenskapliga
aktiviteter, samt ha agerat granskare eller redaktor for vetenskapliga
tidskrifter. Vetenskaplig skicklighet innebér dven att man har ett
reflekterande synsitt pa sin egen forskningsverksamhet, samt kan sétta
den 1 sitt ssmmanhang och kan visa pd hur samhaéllet paverkas av ens
forskning. Vetenskaplig skicklighet innebér ocksé att man bidrar till
forskarmiljons utveckling genom aktivt deltagande 1 seminarium,

handledning etc.

Tydliggorande exempel

I.  Sokandes nationella och internationella stdllning som forskare
bedoms utifrin forskarens erkdnnande i forskarsamhéllet. Mycket



II.

II1.

IV.

VL

hog grad av erkénnande styrks exempelvis av publikationer i
ansedda vetenskapliga tidskrifter av hog kvalitet, inbjudningar
som forfattare till 6versiktsartiklar eller som foreldsare vid mera
betydande internationella konferenser samt deltagande 1
vetenskapliga kommittéer pd konferenser. Mycket hog grad av
erkdnnande kan ocksa styrkas av granskningsuppdrag i ansedda
tidskrifter eller betydande konferenser, redaktérskap, medlemskap
1 redaktionskommittéer, opponentuppdrag, vetenskapliga
utmarkelser samt formaga att erhélla fornyade forskningsanslag
fran etablerade forskningsfinansiérer i konkurrens, dar den
s6kande dr huvudsdkande.

Att sokandes publikationer haller en hog kvalitativ och kvantitativ
nivd bedoms t ex utifrdn arbeten som publicerats i etablerade
internationella vetenskapliga tidskrifter och/eller vid mera
betydande konferenser med granskningsforfarande, publicerade
bocker och bokkapitel, godkénda patent samt utstillda
konstnérliga arbeten eller forskningsresultat. I vilken omfattning
arbetena ér citerade av andra forskare tas i beaktande.

Sokandens vetenskapliga sjdlvstdndighet bedoms utifran visad
formaga att langsiktigt leda och utveckla ett internationellt erként
forskningsomrdde. Detta kan exempelvis visas genom att sokande
ar huvudman for aktuella forskningsanslag pé en niva
motsvarande anslag fran statligt forskningsrad, vilka erhallits i
nationell eller internationell konkurrens eller har en framtrddande
ledarroll i storre nationella eller internationella forskningsprogram.
Ett annat exempel pa visad vetenskaplig sjélvstandighet &r att den
sOkande over tid har byggt upp en forskargrupp kring ett tydligt
forskningsomréde.

Att framgangsrikt och i konkurrens erhallit egna externa
forskningsmedel, till exempel som huvudsdkande i1 nationella
sammanhang och/eller i storre internationella sammanhang.
Forskningsplanen ska ticka de kommande fem aren samt innehélla
bade kortsiktiga och ldngsiktiga mél.

For anstidllda med docentur eller motsvarande frén annat land &n

Sverige gors en individuell bedomning.
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Beddmningsgrund 2

Mycket god pedagogisk forméga, vilket innebar mycket god formaga
att bedriva, utveckla och leda undervisning och annan pedagogisk
verksamhet pa olika nivaer och med varierande

undervisningsmetoder.

Kriterier

Sokande har hogskolepedagogisk utbildning, vid rekrytering minst
fem veckor och vid befordran minst tio veckor.

Sokande har relevanta @mneskunskaper och forméga att omsatta
dessa i den pedagogiska praktiken.

a. Sokande anvdnder mycket vil genomtinkta strategier och
arbetsformer for att stodja studenternas arbete med dmnet i
relation till utbildningens mal.

b. Sokande anvédnder vil genomtédnkta strategier och
arbetsformer for att stodja studenternas arbete med dmnet i
relation till kursens mal.

c. Sokande relaterar &mnesinnehall och arbetsformer i sin
pedagogiska verksamhet till kursens mal.

Sokande visar mycket god pedagogisk forméaga och har
omfattande undervisningserfarenhet.

a. Sokande har en bred undervisningserfarenhet fran alla
utbildningsnivaer och kan problematisera den, visar pa ett
mycket tydligt larandeperspektiv och fungerar mycket vl 1
sin relation med de studerande.

b. Sokande har en bred undervisningserfarenhet fran olika
utbildningsnivaer, visar pa ett tydligt larandeperspektiv och
fungerar vil 1 sin relation med de studerande.

c. Sokande har undervisningserfarenhet, visar pd ett
larandeperspektiv och fungerar vél i sin relation med de
studerande.

Sokande visar pedagogisk lednings- och organisationsforméga.

a. Den sokande visar mycket gott pedagogiskt ledarskap bade

1 sin egen undervisningspraktik och i stérre sammanhang.

Den sokande organiserar och leder regelbundet externa



kollegiala erfarenhetsutbyten kring kunskap om
undervisning och ldrande.

b. Den sokande visar gott pedagogiskt ledarskap bade 1 sin
undervisningspraktik och i vidare sammanhang samt deltar
regelbundet i kollegialt erfarenhetsutbyte kring sin
pedagogiska praktik och sina kunskaper om undervisning
och ldrande.

c. Sokande visar gott pedagogiskt ledarskap 1 sin
undervisningspraktik. Den sokande deltar i kollegialt
erfarenhetsutbyte kring sin pedagogiska praktik och sina
kunskaper om undervisning och ldrande.

V.  Sokande visar god formaga till pedagogisk fornyelse och
utveckling.

a. Sokande utvecklar bade sin och organisationens
pedagogiska verksamhet for att medvetet och systematiskt
stodja och utveckla de studerandes ldrande.

b. Sokande utvecklar sin pedagogiska verksamhet for att
medvetet och systematiskt stodja och utveckla de
studerandes larande.

c. Sokande utvecklar kontinuerligt sin pedagogiska
verksamhet med studenters ldrande i fokus.

VI.  Sokande visar ett reflekterande forhallningssatt till undervisning
och ldrande.

a. Sokande ir internationellt erkédnd 1 sin roll som pedagog
och har internationellt publicerade granskade arbeten i
pedagogiska publikationer av mycket god kvalitet.

b. Sokande undersoker, reflekterar och skapar kunskap kring
sin pedagogiska verksamhet med stod i relevant teori.

c. Sokande reflekterar kring sin pedagogiska verksamhet med
stod 1 relevant teori.

VII.  Sokande kan redovisa planer for framtiden.

a. Sokande visar pa mycket vil genomarbetade idéer och

konkreta planer med tydliga mal for bide sin och

organisationens fortsatta pedagogiska verksambhet.
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b. Sokande visar pa vil genomarbetade idéer och konkreta
planer med tydliga mél for sin fortsatta pedagogiska
verksamhet.

c. Sokande visar pa realistiska planer for sin fortsatta

pedagogiska verksambhet.

Att visa pedagogisk skicklighet innebér att pd bésta sétt fullgora det
som &r lararens pedagogiska uppgift. En genomtinkt pedagogisk
grundsyn med tydliga méal utgor en nyckelkomponent vid beddmning
av pedagogisk skicklighet. Ett viktigt underlag &r den sokandes egen
pedagogiska reflektion dvs. en kritiskt reflekterande analys av sin
egen undervisningspraktik. Har synliggors forméga att vid planering,
genomforande och utvirdering av undervisning sétta studenternas
larande i fokus och ddrmed stimulera deras arbete och forméga att se
dmnet 1 ett vidare perspektiv. Lararens forméga till 6msesidig
kommunikation med studenterna, helhetssyn och vilja till fornyelse ar
ocksa av stor betydelse. En utveckling av den pedagogiska
skickligheten Gver tid ska synas och ldrarens formaga att medvetet och
systematiskt utveckla sin egen pedagogiska kompetens sévél som
verksamhetens ska framkomma.

Om vid befordran sékande har erhallit kompetensgraden ETP"
(Excellent Teaching Practitioner), anses kriterierna for mycket god
skicklighet vara uppnidda. Att ha erhéllit ETP ar dock inte tillrackligt
for att anses ha uppnatt utomordentligt god skicklighet.

Tydliggorande exempel

Vid rekrytering dr kravet minst fem veckors hogskolepedagogisk
utbildning (relaterad till SUHFs nationella mal), om inte sdrskilda
skél foreligger eller om motsvarande kunskaper inhdmtats pa

annat sitt. Om sarskilda skél finns, t.ex. nir den sokande i sin

" LTH inbjuder sina larare (ej doktorander) att anséka om att fa sina
pedagogiska meriter bedémda och bli antagna till LTH:s Pedagogiska
Akademi. Alla antagna larare erhaller den pedagogiska kompetensgraden
Excellent Teaching Practitioner (ETP).
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tidigare anstéllning t.ex. i ndringslivet, inte haft forutsdttningar att
inhdmta sddana kunskaper, kan anstéllning &nda ske. Den
anstéllde ska da genomga hogskolepedagogisk utbildning under de
tva forsta dren av anstéllningen. Motsvarande kunskaper kan ha
forvdrvats pé annat sétt. I dessa fall ska en motsvarandebeddmning
goras. Vid befordran till professor krévs minst tio veckors
hogskolepedagogisk utbildning.

Relevanta amneskunskaper innebér breda, gedigna och aktuella
kunskaper inom det aktuella undervisningsdmnet och strategier for
att stodja de studerandes arbete med att beméstra &mnet pa vigen
mot en alltmer komplex och anvandbar kunskap.

Den pedagogiska formagan och erfarenheten bedéms utifran den
sOkandes egen praktik och erfarenhet frén olika
undervisningssituationer, undervisningsnivaer, undervisnings- och
examinationsformer samt sin forméga att reflektera kring detta.
Den sokande utgar i sin pedagogiska praktik fran studenternas
larande, och anvinder sina kunskaper om undervisning och
larande for att utvecklas pedagogiskt och fungera vl 1 sitt
pedagogiska arbete i relation till studenterna. Vidare har den
sOkandes formaga att strukturera och organisera kunskapsmassa,
samt att formedla engagemang och intresse for &mnet betydelse.
Pedagogiskt ledarskap kan vara formellt, t ex i form av uppdrag
som studierektor eller utbildningsledare, eller informellt.
Avgorande for dess betydelse for den pedagogiska skickligheten
ar 1 vilken mén ledarskapet leder till avtryck i den pedagogiska
utvecklingen for individer sévil som for hela eller delar av
organisationen. Pedagogiskt ledarskap innefattar att frimja en
pedagogisk diskussion och systematisk kvalitetsutveckling samt
arbete utifran overgripande mal och ramar.

Den sokande visar 1 sin pedagogiska praktik dver tid, medveten
och systematisk utveckling av sitt sitt att stodja studenternas
larande. Den sokande deltar i kollegialt erfarenhetsutbyte kring sin
pedagogiska praktik och sina kunskaper om undervisning och
larande genom samarbete och interaktion med andra. Detta visas
exempelvis genom formedling av pedagogisk kunskap, forskning
och metoder eller forméga att utveckla utbildningsmaterial for att



VL

VIIL

II.

stimulera och forbéttra lirande. Den sdkande har trovardiga idéer
och konkreta planer for fortsatt utveckling av sitt pedagogiska
arbete.

Den sokande reflekterar kring sin pedagogiska praktik med hjilp
av kunskaper om undervisning och ldrande, som ir relevanta for
det egna d@mnet. Den sokande reflekterar kring studenternas
larande 1 det egna dmnet. Den pedagogiska reflektionen ska visa
pa kompetens, mognad och ansvarstagande i den egna
pedagogiska praktiken. Den sokande deltar i kollegialt
erfarenhetsutbyte kring sin pedagogiska praktik och sina
kunskaper om undervisning och ldrande t ex genom deltagande 1
pedagogiska konferenser eller forfattande av pedagogiska
rapporter.

Den sokande har trovirdiga idéer och konkreta planer for fortsatt

utveckling av sitt pedagogiska arbete.

Beddmningsgrund 3

God forméga att handleda doktorander till doktorsexamen och/eller

studerande vid konstnérlig utbildning till konstnirlig sjdlvstindighet.

Kriterier

Den sokande ér en aktiv doktorandhandledare, visar god formaga
att handleda doktorander och har omfattande erfarenhet av
doktorandhandledning. Vid befordran ska den sékande ha varit
huvudhandledare f6r doktorander i alla stadier 1
forskarutbildningen, fran antagning fram till och med disputation.
Den totala handledningserfarenheten som huvudhandledare, som
ska uppga till minst en doktorands forskarutbildning, kan vara
uppdelad pa flera doktorander. Minst en av dessa doktorander ska
ha disputerat med den s6kande som huvudhandledare. Vid
befordran giller ocksé att den s6kande ar huvudhandledare for
minst en aktiv doktorand.

Sokande visar ett reflekterande forhallningssétt till

doktorandhandledning

Sida 14 av 21



I1I.

II.

II1.

II.

Sokande har dokumenterad forskarutbildningsverksamhet utover

doktorandhandledning.

Tydliggorande exempel

Vid bedomning av god forméga till handledning kan, vid
rekrytering, hansyn tas till om den sdkande varit de-facto
huvudhandledare. Med detta avses en registrerad bitrddande
handledare som agerat som huvudhandledare. Intyg om detta
krévs. Om den sokande, vid rekrytering, kommer fran verksamhet
utanfor akademin kan annan erfarenhet beaktas, t ex mentorskap,
handledning av nya medarbetare m.m.

Den sokande visar i sin reflektion ett medvetet och systematiskt
synsatt pd handledning av forskarstuderande till vetenskaplig
sjalvstandighet. Den sdkande reflekterar kring sin
handledningspraktik med hjilp av kunskaper om handledning och
larande samt egna praktiska erfarenheter.

Verksamhet inom forskarutbildning utéver doktorand-handledning
styrks av att den sokande har utvecklat och genomfort
forskarutbildningskurser, organiserat forskarskolor och
forskarutbildningsprogram, deltagit i seminarieverksamhet riktad
mot forskarstuderande eller medverkat i examination inom
forskarutbildningen, eller motsvarande om den sokande kommer

fran verksamhet utanfor akademin.

Bedomningsgrund 4

God forméga att samverka med det omgivande samhéllet och att

informera om sin verksambhet.

Kriterier

Sokande har aktivt deltagit 1 olika typer av samverkan mellan
universitet, ndringsliv och samhille.
Sokande har aktivt spridit och skapat forstdelse for forskning och

utveckling.
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Tydliggorande exempel

Information till och interaktion med aktoérer utanfor
universitetsvirlden avser sddant som berdr den sdkandes
amnesomrade. Sokande har tagit initiativ till och/eller varit
delaktig 1 att gora forskningsresultat praktiskt anviandbara eller
haft en ledande roll i samverkan med externa organisationer i
gemensamma projekt med gemensamma fragestillningar och
malbilder. Erfarenheter av innovationsprocesser och
entreprendrskap, samt formaga att finga upp och bearbeta
relevanta problem och fragestédllningar 1 samhillet beaktas.
Interaktioner med néringslivet kan innebéra att ha utvecklat ett
strukturerat samarbete med foretag, att ha erhallit patent och/eller
utvecklat produkter/processer eller startat foretag med verksamhet
relaterad till den egna forskningen. Medverkan i olika typer av
vetenskapliga samfund, intresseforeningar, branschorganisationer
m.m. beaktas ocksa.

Sokande har kommunicerat forskningsresultat exempelvis genom
att medverka i populédrvetenskapliga ssmmanhang, offentliga
foredrag eller debattartiklar med relevans for forskningsamnet.
Sokande har deltagit i aktiviteter som Okar intresset for det egna
amnets forskning och utbildning pa olika nivder inom grund- och

gymnasieskolan samt hos allménheten.

Beddmningsgrund 5

God forméga att 1 6vrigt leda och utveckla verksambhet.

Definitioner:

Chefskap: Ett chefskap forutsétter en formell utndmning,
budgetansvar och direkt arbetsledaransvar. I chefskapet ingar alltid
ledarskap. Med akademiskt chefskap avses t.ex. uppdrag som
prefekt/forestdndare.

Ledarskap: Har &syftas en ledarroll som exempelvis innebér att

samordna, kommunicera och driva frdgor. En god ledare &r lyhord for



II.
II1.

II.

II1.

verksamhetens behov och visar skicklighet 1 att anpassa ledarskapet

till situationen och omgivningen.

Kriterier

Sokande visar organisatorisk forméga.
Sokande visar god formaga till ledarskap.
Vid befordran ska sokande ha genomgatt ledarskapsutbildning

eller ha motsvarande kunskaper.

Tydliggorande exempel

Organisatorisk formaga innebér en aktiv och ledande roll i den
egna organisationens utveckling och administration. Detta kan
t.ex. visas genom att ha en ledande roll i ndmnder, kommittéer och
arbetsgrupper inom den egna organisationen, samt att bidra till
verksamheten genom att regelbundet organisera och leda
avdelningsaktiviteter och seminarier.

Ledarskap styrks av forméga att planera och anpassa
verksamheten efter givna regelverk och ekonomiska ramar, samt
att visa engagemang i verksamhetens langsiktiga strategiska
arbete. Att leda och utveckla forskargrupper och att vara mentor
for yngre kollegor (t.ex. vid handledning) &r ytterligare sétt att
uppvisa ledarskap. Akademiskt ledarskap kan visas genom
akademiskt chefskap, men innefattar dven att vara ledamot i
namnder och kommittéer inom fakultet och universitet, eller
inneha uppdrag som foretrddare for den egna organisationen 1
nationella och internationella organisationer samt arbetsgrupper.
Administrativ utbildning inom t ex ekonomi och arbetsmiljo
beaktas.

Genomgangen ledarskapsutbildning ska vara kurs 1 ledarskap.
Motsvarande kunskaper kan anses forviarvade efter flera érs

dokumenterad erfarenhet som chef.
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Anstallning som adjungerad professor

Syftet med en adjungerad professor &r att tillfora specialistkompetens
som inte finns inom den reguljdra verksamheten. Den sdkande
forvantas vara en ledande specialist som aktivt kan forstérka eller

komplettera befintlig forsknings- och utbildningsverksamhet.

Enligt Hogskoleforordningen ska en adjungerad professor anstéllas
tills vidare, dock ldngst till en viss tidpunkt. En anstéllning som
adjungerad professor kan fornyas, men den sammanlagda
anstéllningstiden fr omfatta hogst tolv ar. For att en adjungering ska
vara mojlig maste den sokande ha sin huvudsakliga verksamhet
utanfor akademin. Detta innebér att man kan adjungera en person upp

till 50 % av en heltidsanstéllning.

Behorighet och bedomning

I enlighet med Lunds universitets anstillningsordning ska en
adjungerad professor uppfylla behorighetskrav och
beddmningsgrunder for att anstillas som professor. Avsteg fran
behorighetskraven far emellertid goras om den s6kande har en unik
kompetens av sirskild vikt for den aktuella verksamheten, eller for att
stiarka verksamhetens anknytning till det omgivande samhéllet. Annan
skicklighet &n pedagogisk och vetenskaplig ska kunna tillmétas
sarskild vikt vid beddmningen av sammanlagd skicklighet, t ex
arbetslivsmeriter och specialistkunskaper. Kravet pa pedagogisk
skicklighet ska ses mot bakgrund av den verksamhet som den sokande

kommer ifran.

Kompletterande exempel for bedémning av
adjungerade professorer

Det dr av vikt att alla meriter, &ven de som ligger utanfor de
traditionellt akademiska, redovisas pa ett sétt som gor att de kan

beddmas av rekryteringsndmnd och sakkunniga.
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Vid bedomningen av skickligheten ér det ocksé viktigt att fa tillgang
till dokumentation som visar pd den sdkandes forméga att kunna
reflektera over sin verksamhet och pé vilket sitt den eventuella
adjungeringen kan bidra till ett starkare utbyte mellan hogskolan och
néringslivet/samhéllet. Det ska framgd hur den s6kande har utvecklat

sin kompetens inom det aktuella &mnesomradet over tid.

Utover de bedomningsgrunder, kriterier och tydliggorande exempel
som anges tidigare i detta dokument foljer hdr exempel sérskilt

avsedda for adjungerade professorer:

Vetenskaplig skicklighet, se bedomningsgrund 1

Vetenskaplig skicklighet kan visas genom framgéngar i forsknings-
och utvecklingsprojekt dir den sdkande har haft en avgérande
specialistroll. Erfarenheter fran industriella sammanhang som
kompletterar akademisk verksamhet och som ldmnat dokumenterade
bidrag till teknikens utveckling kan beaktas. Utover traditionellt
dokumenterad vetenskaplig produktion kan dokumentationen utgdras
av rapporter, patent, internt utvecklade forsknings- och
utvecklingsbidrag eller standarder, liksom olika typer av utvarderingar
eller utredningar dér den sdkandes specialistkompetens varit en

forutséttning.

Pedagogisk skicklighet, se bedomningsgrund 2

Pedagogisk skicklighet kan ha visats 1 akademisk milj6 eller inom
samhdlle och néringsliv. Pedagogisk skicklighet kan visas genom
olika typer av ledarskap, handledning/mentorskap, utbildning,
kommunikation och kunskapsoverforing riktad mot olika intressenter

och malgrupper 1 niringsliv, organisationer m.m.

For anstillning som adjungerad professor krdvs minst fem veckors
hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande. Om sérskilda skél
finns, t ex nér den sokande 1 sin tidigare anstéllning inte haft
forutséttningar att inhdmta sddana kunskaper, kan anstéllning dnda
ske. Den sokande ska da genomga hégskolepedagogisk utbildning

under de tva forsta dren av anstéllningen. Om tiden for anstdllningen



uppgar till hogst ett ar eller om omfattningen inte overstiger 20 %
behover inte kravet om fem veckors hogskolepedagogisk utbildning
tillampas. I dessa fall ska den anstéllde genomga en anpassad
hogskolepedagogisk utbildning dér utgdngspunkten ar de

arbetsuppgifter anstillningen innefattar.

Handledning av doktorander, se bedomningsgrund 3

Annan erfarenhet av handledning dn handledning av doktorander kan
végas in som exempelvis mentorskap, handledning av nya

medarbetare m.m.

Samverkan och information, se bedémningsgrund 4

Liksom vid rekrytering av professorer giller att den sdkande ar aktiv
nationellt och/eller internationellt, t ex genom deltagande i industriella

eller andra bransch-/samhéllsrelaterade natverk.

Ledarskap, se bedomningsgrund 5

Den sokande forvintas ha en ledarroll inom foretaget/organisationen.

Intyg som styrker den sokandes naringslivserfarenheter enligt

ovanstdende exempel ska bifogas ansokan.

Anstallning som gastprofessor

Enligt Hogskoleforordningen ska en gistprofessor anstillas tills
vidare, dock langst till en viss tidpunkt. En anstéllning som
géstprofessor fir fornyas, men den sammanlagda anstédllningstiden far
omfatta hogst fem ar. I normalfallet har en géstprofessor sin

huvudsakliga anstillning inom hogskolevarlden.
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Behorighet och bedomning

En géstprofessor ska uppfylla behorighetskraven for anstéllning som
professor. Personen ska vidare ha specifik kompetens av virde for den

aktuella verksamheten.



	RIKTLINJER FÖR ANSTÄLLNING SOM, OCH BEFORDRAN TILL, PROFESSOR VID LUNDS TEKNISKA HÖGSKOLA – vetenskaplig grund
	Inledning
	Behörighetskrav
	Bedömningsgrunder
	Kriterier
	Personlig lämplighet
	Potential
	Definitioner

	Bedömningsgrunder, kriterier och tydliggörande exempel
	Bedömningsgrund 1
	Kriterier
	Tydliggörande exempel

	Bedömningsgrund 2
	Kriterier
	Tydliggörande exempel

	Bedömningsgrund 3
	Kriterier
	Tydliggörande exempel

	Bedömningsgrund 4
	Kriterier
	Tydliggörande exempel

	Bedömningsgrund 5
	Definitioner:
	Kriterier
	Tydliggörande exempel


	Anställning som adjungerad professor
	Behörighet och bedömning
	Kompletterande exempel för bedömning av adjungerade professorer
	Vetenskaplig skicklighet, se bedömningsgrund 1
	Pedagogisk skicklighet, se bedömningsgrund 2
	Handledning av doktorander, se bedömningsgrund 3
	Samverkan och information, se bedömningsgrund 4
	Ledarskap, se bedömningsgrund 5


	Anställning som gästprofessor
	Behörighet och bedömning


