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LTH | PLATS FOR DROMMAR OCH UPPTACKTER

P P& LTH - en del av Lunds universitet — utbildar vi manniskor, bygger kunskap fér framtiden och arbetar hart
for att utveckla samhallet. Vi skapar utrymme for briljant forskning och inspirerar till kreativ utveckling av
teknik, arkitektur och design. Har laser narmare 10 000 studenter. Varje ar publicerar vara forskare omkring
100 avhandlingar och 1 700 vetenskapliga ron. Tillsammans utforskar och skapar vi — till nytta for varlden.



En plan for

torindring

n avgdende ledning summerar, vem bryr sig? Jag hoppas att du inte skall

tanka sa, for med den har 6versikten och berattelsen vill jag understryka att

det ar viktigt att vi inom alla delar av LTH arbetar langsiktigt och strategiskt.

Jag vill lyfta fram en del av de beslut och atgarder som vi i ledningen har
vidtagit for att starka LTH.

Ett viktigt stdd i den avgaende LTH-ledningens arbete de senaste aren har varit
Strategisk plan 2017-2026. Den har hjalpt oss att se till att vi haller kursen, som en
del av ett universitet bland varldens framsta. Planen konkretiserar LU:s strategiska
plan utifran ett LTH-perspektiv, och den vagleder oss nar vi prioriterar bland olika
ataganden och atgarder.

LTH:s strategiska plan, eller snarare processen som ledde fram till densamma, ar en
av de saker jag ar stolt Gver. Da talar jag inte framst om malen och texterna i sig — utan
om hur vi arbetat i riktning mot malen, inom omrade efter omrade, for att undvika
exempelvis splittring och vindfljeltendenser, som latt kan bli resultatet pa en stor
fakultet, en del av ett stort och ibland ganska trogrorligt universitet.

Vad ar riktigt viktigt for alla oss som arbetar pa eller har starka band till LTH?
Gemensamt for oss pa LTH &r att vi tillsammans utforskar och skapar - till nytta for
varlden. Vi ar till nytta for klimatet, digitaliseringen, industrin, samhallsbygget och
livet. Darfor skapade vi dessa “nyttoomraden”, som férmedlar bilden av LTH pa ett
nytt satt till omvarlden. Istéllet for att beratta hur vi ar organiserade eller exakt vad vi
gor vill vi kommunicera varfor och hur var verksamhet bidrar till att utveckla samhallet
och var omvarld.

Jag vill pasta att detta har gett oss en stabil grund att sta pa nar det galler att
framéver beratta om oss sjalva for omvarlden, och nar det galler att skapa och starka
de interna samarbetena inom saval LTH som universitetet i dess helhet.

Men nyttoomradena, och LTH-visionen som vi satt, ar mer an ett starkt och ef-
fektivt berattande om LTH. De éar ett svar pa de stora samhéllsutmaningarna — som
identifieras av bland andra FN, EU och Sveriges regering — och de 6ppnar upp och
ger oss mojlighet att hitta nya partners och inga nya samarbeten som ar till gagn for
samhallet. De hjalper oss ocksa att rekrytera studenter, framtidens problemltsare!



Y9 Ett universitet utan forskning ar
ett diligt universitet. Ett universitet
utan utbildning ir inget universitet!

Utbildningen ar LTH:s viktigaste uppgift i “samhallskontraktet”, och vart storsta
bidrag till samhallsutvecklingen &r vara studenter.

Sedan jag forst horde det har jag ofta anvant ett citat fran en rektorskollega fran
Twente University i Nederlanderna, sa varfor inte sa aven har i “testamentet”:

Ett universitet utan forskning &r ett daligt universitet. Ett universitet utan studenter
dar inget universitet!

Av den anledningen har vi i ledningen jobbat med kvalitet och férnyelse av utbild-
ningsprogrammen. En del har varit omorganisationer for att skapa kortare beslutsvagar
och underlatta samarbetet mellan karnverksamhet och specialiststdd. Men &n viktigare
ar att vi skapat en anda av att férandring ar av godo och nédvandigt for att vi skall
vara fortsatt relevanta.

Varlden runtomkring oss férandras, och vara utbildningar maste félja med.

Eller for att anvanda ett annat citat, fran romanen Leoparden av Giuseppe Tomasi
di Lampedusa:

Om vi vill att allt skall férbli som det dr, maste allting férdndras.

Ett led i férandringsarbetet har varit att vi har invigt ett makerspace for studen-
ter och anstéllda vid Lunds universitet; X-Lab har fatt 100 kreativa kvadratmeter
i Norra apparathallen i M-huset. Planen ar att ytan skall bli tio ganger sa stor, och
att "ovantade” moéten och samarbeten i denna inspirerande milj¢ skall leda till nya
innovationsresor.

Nar det ar dags att summera &r jag sarskilt glad 6ver att vi pa LTH fatt med oss
studenterna pa resan till Science Village i Brunnshog.

| omradet mellan ESS och Max IV vaxer en ny, internationell forskarby fram. Dar
kommer det troligen att avgtéras om Lunds universitet skall finnas med bland varldens
topp-100-universitet — och avgérandet har inte bara att géra med spjutspetsforskning
inom material- och livsvetenskaper.

Lyckas vi i Science Village, precis som pa LTH:s campus i sin helhet, skapa de milj¢er
som lockar de framsta talangerna och ger plats at riktigt kreativa och ibland ovantade
moten — da kommer vi ocksa att ha varldens 6gon pa oss nar vi bidrar till I6sningar
i fraga om flera stora utmaningar fér manskligheten: Ratt medicin till rimligt pris, latt-
viktsflygplan, vattenrening, grodor som mattar fler ... for att framstegen skall uppnas
skall LTH och Lunds universitet sjalvklart dra sitt stra till stacken. Och glém allt tal om
att Science Village ar ett omrade som blir exklusivt for naturvetare och ingenjorer. Det
ar for alla, om vi lyckas spranga vara bojor.

LTH:s styrelse har under 2020 beslutat om en inriktning for LTH:s etablering i Science
Village som innebar att dven delar av grundutbildningen kommer att félja med till
Brunnshdg. Detta ar en forutsattning och en fraga om trovardighet for ett universitet
och en fakultet som talar om sammanflatning mellan forskning och utbildning.



Strategisk plan for LTH. Verksamhetsplan for LTH:s kansli.

Nar vi i digitaliseringens, men ocksa coronapandemins, tidevarv talar om distansun-
dervisning och en 6kad andel hemarbete ar jag dvertygad om att vi samtidigt maste sla
ett slag for campusutvecklingen och vara fysiska miljder, som ar en delvis outnyttjad
konkurrensfordel.

Om svenska larosaten, och hyresvarden Akademiska Hus, inte tar krafttag for att
utveckla de fysiska miljoerna kommer manga larosaten att knackas nar konkurrensen
om studenter pa allvar inleds fran digitala toppuniversitet och andra digitala aktorer
vilka kan satsa stort pa marknadsféring. Att LTH:s hela campus skall vara en levande, att-
raktiv miljo och utformas i ndra samarbete med studenterna &r en viktig utgangspunkt.

Jag hoppas att den speciella anda som jag upplevt har pa LTH skall besta och
forstarkas i framtiden. Potentialen ar enorm!

Sjalv sdg jag denna anda manifestera sig kanske allra tydligast under coronakrisen,
da studenter och anstallda utrattade storverk genom en extremt snabb &vergang till
digital undervisning och examination, och dessutom bérjade tillverka bland annat
skyddsmaterial som Skanes universitetssjukhus vid tillfallet led akut brist pa.

Sjalv har jag nu lart kanna “Karhuset” fran insidan, och jag har hunnit bli extremt
imponerad av Teknologkadren TLTH. Jag har sett att vi & manga som verkligen vill
LTH:s basta, aven om vi ibland tycker olika i sakfrdgorna. Men varfor skall vi vara
Overens hela tiden? Jag ar 6vertygad om att vi med vara olika asikter, bakgrunder och
forutsattningar har en fantastisk mojlighet att utveckla LTH tills nasta jubileum 2031!

En av sakerna jag som rektor efterstravat att gora ar att forandra kulturen pa
LTH sa att den skall bli mer 6ppen, inbjudande, samarbetsvillig och i ordets positiva
bemadrkelse mer kollegial. Vi i avgaende ledningen ser ¢kande samarbeten mellan
saval institutioner som fakulteter som oerhort positivt.

LTH:s nya ledning vill jag 6nska all lycka och valgang. Tack till alla, och keep up the
good work, till nytta fér varlden.

Viktor Owall
Rektor LTH under aren 2015-2020

PS Las ocksd garna den uppdaterade
versionen av Drommar och upptéackter,
och varfér inte kansliets verksamhetsplan
Ett professionellt stod — till nytta for LTH,
dar det beskrivs hur de LTH-gemensamma
funktionerna arbetar med sikte pa kvali-
tet, attraktivitet och transparens. DS
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L'TH:s
strategiska plan

I LTH:s strategiska plan for 20172026 formuleras mal och strategier som skall
lotsa LTH vidare — inom omrédena utbildning, forskning och konstnirligt ut-
vecklingsarbete, samverkan samt ledning och organisation. Overgrlpande slas
det fast att LTH 4r 2026 skall vara:

e kant for sin drivande roll inom pedagogisk utveckling och undervisning av hogsta kvalitet
e kant for att forskning och utbildning bidrar till att I6sa de stora samhallsutmaningarna
e en ledande aktor i den offentliga debatten
e en nationellt och internationellt attraktiv miljé som lockar framstaende medarbetare
och talangfulla studenter
e en funktionell, professionell och effektiv organisation.

UTBILDNING
FORSKNING OCH KONSTNARLIGT UTVECKLINGSARBETE
SAMVERKAN

LEDNING OCH ORGANISATION
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U1

u2

Mal — Utbildning

LTH skall erbjuda attraktiva utbildningar som haller hég internationell niva, méter samhallets
utbildningsbehov och avspeglar det aktuella forskningslaget.

DET HANDE 2015-2020

e Omorganisation av utbildningsverksamheten for tydligare ansvar och beslutsvagar.

e Vissa program har genomfort eller startat en mer genomgripande férandring av programmens
innehall. Dock behovs en standig fornyelse av LTH:s utbildningsprogram.

* Digitalisering inom utbildningen har varit ett fokusomrade under senare ar och 2019 utndmndes
en vicerektor for digitalisering. Behovet att kraftsamla kring digitalisering blev patagligt under
pandemin, da dven bristerna uppenbarades.

e LTH har starkt de mekanismer som kan ge oss rollen som ett betydande internationellt |arosate
genom:

e Ett utdkat utbud av till exempel internationella masterprogram, vilket gett LTH majlighet att
uppratthalla kurser som annars skulle ha stallts in pa grund av for fa deltagare.

e LTH:s studenter har getts tillgang till fler hégklassiga larosaten i varlden, i synnerhet i Nordamerika.

e Digitalisering och systemstdd som galler hantering av studentmobilitet har utvecklats avsevart
under perioden.

e Mal for internationalisering har utvecklats och férslag till handlingsplan har tagits fram.

PABORJAT - MEN INTE | MAL
e Starkta kopplingar mellan programmen och verksamheten pa institutionerna.
e Fortsatt forbattring av mojligheterna for alla LTH-studenter till internationella erfarenheter.

LTH:s forskarutbildning skall bedrivas i den vetenskapliga frontlinjen och utveckla dokto-
randernas formaga att bedriva kritisk, sjalvstdandig och kreativ forskning.

DET HANDE 2015-2020

e Inom forskarutbildning (FU) har inférandet av en forskarutbildningsnamnd och studierektorer for
FU vid institutionerna lett till ett forbattrat samarbete.

e Processerna kring forskarutbildning och disputation har utvecklats med fokus pa kvalitet.

e Inom forskarutbildningen har utbildningsmoment om etik, plagiering med mera fatt ta storre plats
i kurserna.

PABORJAT - MEN INTE | MAL

e Utbildningar for doktorandhandledare har diskuteras bade vid LTH och LU, och formerna behéver
klargoras.

» QOversynen av méjligheten att sl& samman forskarutbildningsdmnen fér att skapa stérre miljder och
Okad stabilitet behover fortsatta.



u3

U4

U5
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LTH skall férutom doktorander utbilda kvalificerade och moderna arkitekter, designers och
ingenjorer vilka driver utveckling i samhalle och akademi pa ett hallbart satt.

DET HANDE 2015-2020

e LTH har knutit tatare band med naringsliv och samhalle genom att tillsdtta branschrad med koppling
till utbildningsprogrammen.

e Ett digitaliseringsrad har bildats och programmen har kommit en bit pa vag.

PABORJAT - MEN INTE | MAL

» Diskussioner kring digitalisering och hur LTH kontinuerligt kan se till att kunskapsinnehallet &r
adekvat inom de olika utbildningarna.

e Att battre nyttja kopplingen mellan forskning och utbildning i utvecklandet av LTH:s utbildningar.

LTH:s utbildningar skall framja kreativitet, tvarvetenskap, etiskt forhallningssatt och kritiskt
tankande, och undervisningen skall genomsyras av progression och reflektion.

DET HANDE 2015-2020

e Framtagande av direktiv kring nya masterprogram, liksom utveckling av kvalitetssystem.

e Programmen har arbetat med programportféljer for att se vilka kunskaper som ska finnas inom
en viss utbildning.

e Under 2020 har LU:s fakulteter samarbetat kring tvarvetenskapliga kurspaket.

PABORJAT - MEN INTE | MAL

 Fortsatt arbete med kvalitetssystem utan att skapa administrativt “tunga” system. Systemen skall
vara till stéd och ge underlag for utveckling.

e Mer samverkan inom LTH mellan institutioner och utbildningsprogram kan — precis som samver-
kan inom LU mellan fakulteterna — leda till att vi kan ta oss an storre uppgifter och fa starkare
utbildningar.

LTH skall ligga i framkant av den pedagogiska utvecklingen, och all undervisning skall praglas
av hog pedagogisk kompetens och ett brett utbud av hogkvalitativa undervisningsmetoder
och examinationsformer.

DET HANDE 2015-2020

o Okande inslag av digitala moment i undervisningen.

e CEE har inrattats och utvecklats som en kraft for att driva den pedagogiska utvecklingen.

e Som en effekt av coronapandemin har digitalisering av undervisning och examination paskyndats
och larare har bekantat sig med nya typer av undervisningsformer.

e Implementering av larplattformen Canvas pagar pa LTH och hela LU.

PABORJAT - MEN INTE | MAL

e Forstarkning av stodet kring forskarutbildning pa CEE och LTH:s kansli.

e Stodet for bland annat digital undervisning och inspelning av film med hog kvalitet behover ut-
vecklas ytterligare. En satsning pa en inspelningsstudio har initierats.
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F1

F2

Mal — Forskning och
konstnirligt utvecklingsarbete

LTH ar kant for att verksamheten har en tydlig koppling till de stora samhallsutmaningarna
som definierats i de globala malen i Agenda 2030.

DET HANDE 2015-2020

e |TH genomforde under 2018-2019 en kartlaggning av hur forskningen vid LTH &r kopplad till de
stora samhallsutmaningarna, med utgangspunkt fran Agenda 2030. Kartldggningen identifierade
ett antal mal dér LTH idag har sina forskningsstyrkor.

e [TH:s fem nyttoomraden skall tydliggéra LTH:s forskning och inom vilka omraden forskningen kan
bidra till I6sningar pa de stora samhallsutmaningarna.

PABORJAT - MEN INTE | MAL
 Att identifiera styrkeomraden och visa an tydligare for samhallet pa vilket satt LTH:s forskning gor nytta.
e De fem nyttoomradena ar tankta att dven starka samarbetet forskare emellan.

LTH:s verksamhet skall vara inomdisciplinart excellent, bygga pa hog kompetens, stimulera
kreativitet och vetenskapligt risktagande samt vara 6ppen for okonventionellt tankande.

DET HANDE 2015-2020

e [TH kartlade i samarbete med Gvriga fakulteter sina forskningsinfrastrukturer via LU:s forskningspor-
tal Lucris — med syfte att optimera anvandandet.

e Samordning har inletts av de arliga utlysningarna av infrastrukturmedel mellan LTH, N- och M-
fakulteterna, samt LU centralt. Flera infrastrukturer samfinansieras, vilket mojliggér stérre och
resurseffektiva strategiska satsningar.

e Process for startbidrag for externt rekryterade professorer har tagits fram och resulterat i flera
rekryteringar.

e Satsning pa externt rekryterade bitradande universitetslektorer av underrepresenterat kén — inom
den fyraariga satsningen Excellence in academia through gender equality.

PABORJAT - MEN INTE | MAL

* Arbete med att géra ett urval av [ampliga nyckeltal, och ta fram en process for arlig uppféljning av
LTH:s forskning och forskningskvalitet har inletts med syftet att 6ka var férmaga att vardera och
framja forskningens kvalitet.

e Open Science innebdr ett paradigmskifte och en évergang till publicering i det som kallas Open
Access. LTH:s bibliotek far en viktig roll i omvandlingsarbetet.

e Karriarutveckling av yngre forskare behover starkas ytterligare, bland annat inom ramen foér pro-
grammet LTH Career Academy.

e Konsfordelningen for seniora forskare ar fortfarande otillfredsstallande.

e LTH behover fortsatt uppmuntra forskarnas anvandning av de stora forskningsanlaggningarna,
bland annat genom Linxs.
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LTH har starka tvardisciplindra forskningsmiljoer, vilka ar attraktiva for forskare fran manga
olika omraden.

DET HANDE 2015-2020

e Se LTH:s fem nyttoomraden (under F1).

e Forskningsnamnden har klargjort principerna for férdelning av strategiska fakultetsmedel for forsk-
ning och gjort en grundlig éversyn av LTH:s modell for férdelning av fakultetetsmedel for forskning.

e [TH:s ledning har utvecklat riktlinjer for hur vi anvander strategiska medel.

LTH:s verksamhet skall engagera och inspirera pa alla nivaer och aterspeglas i undervisningen.

DET HANDE 2015-2020

e Nuvarande namndstruktur sjésattes den 1 maj 2016, och den innefattar bland annat en forsknings-
namnd (FN) och en forskarutbildningsnamnd (FUN). Denna namndstruktur blev effektivare och
tydligare an féregaende, bland annat for att ledamaoterna inte representerar den egna institutionen.

LTH skall ha starkt forskningsfinansiering med ett 6kat internationellt inslag.

DET HANDE 2015-2020

e Ett natverk av forskningskoordinatorer pa LTH har initierats. En ny tjdnst som tillhandahaller ett mer
strategiskt forskningsstod till LTH:s ledning har utlysts.

e LTH:s satsning pa startbidrag har lett till ett flertal externa rekryteringar med ambitionen att fa in
nya idéer for en framtida starkt projektportfol;.

PABORJAT - MEN INTE | MAL
e Att aktivt medverka i LU:s internationella handlingsplaner for att starka forskningssamverkan och
anvanda de lokala finansieringsmaéjligheterna.
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S1

S2

S3

Mal — Samverkan

Samverkan skall genomsyra det dagliga arbetet inom utbildning och forskning och konstnar-
ligt utvecklingsarbete, och grundas i langsiktigt skapande av 6msesidig nytta tillsammans
med samverkanspartners.

DET HANDE 2015-2020

e Att arbeta tillsammans med féretag och naringsliv ar mycket viktigt for LTH. Darfér ar vi nu med
i ett flertal av de strategiska partnerskap som LU initierat med strategiskt viktiga féretag.

e [TH:s ledning har starkt och utvecklat Naringslivsradet, dar ett tjugotal foretradare fér industri och
offentlig sektor ingar.

PABORJAT - MEN INTE | MAL

e Att starka mojligheter till internationella utbyten bland medarbetare (se forslaget Handlingsplan
for internationalisering vid LTH 2020-2024).

o Att ytterligare starka banden till studentféreningarna, och lyfta fram deras verksamheter.

| samverkan med omgivande samhdlle, ndringsliv och inom universitet skall LTH ta en le-
dande roll i att sprida kunskap om, och arbeta med I6sningar pa, stora samhallsutmaningar.

DET HANDE 2015-2020

e Konceptet LTH Open Door lanserades ar 2018 och ger foretag en majlighet att hyra in sig i LTH:s
avancerade forskningslabb och darmed kunna nyttja den spetsutrustning som finns dar. Genom
detta hoppas LTH kunna stotta foretagens utveckling i regionen och dessutom skapa en samver-
kansyta med fler foretag.

PABORJAT - MEN INTE | MAL
e Se dver hur strategiskt partnerskap initieras och anvandas pa fakultetsniva, och hur vi kan bli battre
pa att arbeta ihop med sma och medelstora (uppstarts-)féretag.

LTH skall erbjuda attraktiva program och aktiviteter for livslangt larande med en stark kopp-
ling till LTH:s alumner.

DET HANDE 2015-2020

o For att forenkla och fortydliga hur LTH:s kansli och institutioner kan arbeta med uppdragsutbildning
har riktlinjer och processer arbetats fram. Malet ar att vi pa sikt skall kunna erbjuda samhallet fler
uppdragsutbildningar, ndgot som efterfragats av bland annat Sveriges regering.
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LTH skall praglas av entreprenérskap och innovation.

DET HANDE 2015-2020

e LTH har fatt ett makerspace, X-Lab, i Norra apparathallen i M-huset. Ledorden for X-Lab ar Explore,
Create, Innovate, och i den verkstadsliknande lokalen ska studenter, forskare och ldrare vid LTH
och LU kunna métas i nya konstellationer och exempelvis pabdrja innovationsresor tillsammans.

PABORJAT - MEN INTE | MAL
o Att starka meriteringsvardet av samverkans- och innovationsaktiviteter.

LTH skall aktivt delta i den offentliga debatten utifran vetenskapliga och konstnarliga resul-
tat och bidra till policyskapande.

DET HANDE 2015-2020

* Pilotprojektet Affilierad kompetens har lanserats pa LTH (och aven pa Lulea tekniska universitet)
som ett svar pa bade interna och externa 6nskningar om att erbjuda kompetenta personer fran
industrin en tidsbegransad vistelse vid larosatet, till gagn for alla parter.

PABORJAT - MEN INTE | MAL
e Utarbeta incitament och stod till forskare att i storre utstrackning delta i den offentliga debatten.
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o1

02

03

Mal — Ledning och organisation

LTH skall bedriva ett forbattrat strategiskt rekryteringsarbete som ar kvalitetssakrat, profes-
sionellt, transparent och som stodjer organisationens behov.

DET HANDE 2015-2020

e |Institutionerna har borjat ge ekonomiska bidrag vid extern rekrytering inom forskning, vilket lett
till att antalet externa rekryteringar har okat.

e Det fyraariga karriarprogrammet LTH Career Academy har tagits fram for att ge de bitradande
universitetslektorerna mojlighet att arbeta systematiskt med personlig och professionell utveckling.

e Bade karriar- och rekryteringsnamnden har fokuserat pa att tydliggéra och kvalitetssakra processer.

e Tydligare karridrvagar for larare har utvecklats, inklusive en transparens i befordringsprocesserna.

LTH skall vara en arbetsgivare som erbjuder goda anstallningsvillkor och tydliga karriarvagar
for alla personalkategorier.

DET HANDE 2015-2020

e Se LTH Career Academy.

 Riktlinjer for anstallning som, eller befordran till, universitetslektor och professor har beslutats,
liksom riktlinjer for antagning av docenter.

e Instruktioner for akademisk meritportfélj vid LTH har tagits fram for att underlatta for larare och
forskare att redovisa meriter pa ett systematiskt satt.

PABORJAT - MEN INTE | MAL
e Att starka mojligheterna till internationella utbyten for LTH:s medarbetare.
e Karriarvagar for TA-personal.

LTH skall erbjuda en mycket god arbets- och larandemiljé som ar grundad i LU:s vardegrund
och baserad pa arbetsgladje, trivsel och dmsesidigt fértroende mellan motiverade individer.

DET HANDE 2015-2020

e Ett intranat for LTH har lanserats, bland annat med syfte att samla och ¢ka tillforlitligheten kring
den fakultetsévergripande kommunikationen samt erbjuda maojligheten att arbeta tillsammans
inom organisationen pa digitala arbetsytor.

e Arbetsmiljdarbetet vad galler den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon har intensifierats
och systematiserats. En lokal skyddskommitté for LTH, och en roll som arbetsmiljosamordnare, har
inrattats.

e Studenternas psykosociala studiemiljo undersdks arligen med hjadlp av en enkat som skickas ut
till samtliga studenter. Ansvaret for studenternas arbets- och studiemiljo har tydliggjorts och ett
studiesocialt rad tillsatts.

PABORJAT - MEN INTE | MAL
e Arbetet med att implementera LTHin maste fortsatta i alla delar av organisationen for att verktyget
ska bli till maximal nytta fér medarbetare och chefer inom LTH.
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LTH skall vara en funktionell, professionell och resurseffektiv organisation baserad pa ett
tydligt ledarskap.

DET HANDE 2015-2020

e LTH:s kansli har genomfért en stor processkartlaggning for utbildning pa grund- och avancerad
niva, och delar av LTH:s kansli har omorganiserats for att kunna stodja battre i utbildningsfragorna.

» Okad samhérighet mellan olika organisatoriska nivéer och ett starkt prefektrad.

« Arlig 6versyn av delegations- och arbetsordning har inférts.

LTH skall driva ett effektivt och systematiskt kvalitetsarbete och darmed sakerstdlla hog
kvalitet inom alla verksamhetsomraden

DET HANDE 2015-2020

e Systematiserat arbete med verksamhetsplanering fran ledning till institutioner, namnder och kansli
— med utgdngspunkt i den strategiska planen. Verksamhetsdialogerna med institutionerna har
fordjupats.

e En oversyn av styrdokument i samrad med Naturvetenskapliga fakulteten och en arlig gemensam
revidering, med syfte att samordna och underlatta arbetet for de gemensamma institutionerna,
har inforts.

o Ett kvalitetssystem har utvecklats och ett antal nya processer och kvalitetssakringsrutiner inforts.
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